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Geg¢miste sayisiz medeniyet kurmus milletin ¢ocuklari oldugumuzu
ispat etmek icin yapmamiz lazim gelen seylerin hepsini yaptigimizi
ileri siiremeyiz; bu giine ve yarina birakilmis daha biiyiik islerimiz
vardir. Herhangi bir amaca ulasmakla yetinmeyecegiz. Durmadan

daha ileriye varmak igin ¢alisacagiz
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Korkma! Sénmez bu safaklarda yiizen al sancak, Bastigin yerleri “toprak” diyerek ge¢me, tani,

S6nmeden yurdumun Ustiinde titen en son ocak. Dusun altindaki binlerce kefensiz yatani.

O benim milletimin yildizidir, parlayacak;

O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, ¢ehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir guil; ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokulen kanlarimiz sonra helal...

Hakkidir, Hakk’a tapan milletimin istiklal.

Ben ezelden beridir hir yasadim, hir yasarim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sasarim.
Kukremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, asarim,

Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tasarim.

Garbin afakini sarmigsa gelik zirhl duvar,
Benim iman dolu gégsum gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil béyle bir imani bogar,

“Medeniyet” dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma sakin,
Siper et gévdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana vadettigi gtinler Hakk’in,

Kim bilir, belki yarin belki yarindan da yakin.

Sen sehit oglusun, incitme, yaziktir atani,

Verme, diinyalari alsan da bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Suheda figkiracak, topragi siksan suheda.
Canli, canani, butin varimi alsin da Huda,

Etmesin tek vatanimdan beni diinyada clida.

Ruhumun senden ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gégsine namahrem eli.
Bu ezanlar, ki sehadetleri dinin temeli,

Ebedi, yurdumun Ustiinde benim inlemeli.

O zaman vecdile bin secde eder, varsa tagim,
Her cerihamdan, ilahi, bosanip kanl yagim,
Fiskirir ruhumiicerret gibi yerden naasim,

O zaman yukselerek arsa deger belki bagim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanh hilal!
Olsun artik dokulen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal.

Hakkidir, hir yagsamig bayragimin hurriyet;

Hakkidir, Hakk’a tapan milletimin istiklal.

Mehmet Akif ERSOY




GENCLIGE HITABE

vE
<Ran

Ey Tirk Gengligi!

Birinci vazifen, Tirk Istiklalini, Tark Cumhuriyetini,
ilelebet muhafaza ve midafaa etmektir.

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur.
Bu temel senin en kiymetli hazinendir. Istikbalde dahi,
seni, bu hazineden mahrum etmek isteyecek, dahili
ve harici, bedhahlarin olacaktir. Bir giin istiklal ve
cumhuriyetini mdafaa mecburiyetine diigersen,
vazifeye atilmak igin, icinde bulunacagin vaziyetin
imkan ve seraitini digtinmeyeceksin! Bu imkan ve
serait, cok namisait bir mahiyette tezhir edebilir.
Istiklal ve cumhuriyetine kastedecek dilsmanlar, bitiin
dinyada emsali gortlmemis bir galibiyetin mimessili
olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanin, bitin kaleleri
zapt edilmis, butlin tersanelerine girilmis, batlin ordular
dagitiimig ve memleketin her kosesi bilfiil isgal edilmis
olabilir. Butiin bu seraitten daha elim ve daha vahim
olmak Uzere, memleketin dahilinde, iktidara sahip
olanlar gaflet ve dalalet ve hatta hiyanet icinde
bulunabilirler. Hatta bu iktidar sahipleri sahsi
menfaatlerini, mistevlilerin siyasi emelleriyle techit
edebilirler. Millet, fakr-u zaruret icinde harap ve bitap
dusmus olabilir.

Ey Tiirk Istikbalinin Evladi!

Iste, bu ahval ve serait iginde dahi, vazifen; Tiirk istiklal
ve cumhuriyetini kurmaktir! Muhta¢ oldugun kudret,
damarlarindaki asil kanda mevcuttur.

Mustafa Kemal ATATURK
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Genglige Hitabe"




KALABA IMAM HATIiP ORTAOKULU HARITASI
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OKUL/KURUM BILGILERIi

Tablo 1 Okul Kurum Bilgileri

ili: Ankara

ilgesi: Kegidren

Kalaba Mah. Fatih Cad. No.:26
Kecidren /

ANKARA

Adres:

Telef :
gleion S (0312) 314 17 28

e- Posta Adresi: 758494@meb.k12.ir

Kurum Kodu: 7758494

Cografi Konum |http://meb.ai/BbyRnH
(link)

Faks Numarasi:

http://kalabaiho.meb.k12.tr/
Web sayfasi adresi:

Ogretim Sekli: Tekli Egitim
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SUNUS Atakan AKSAN
Okul Miidiirii

Geligen ve surekliligi izlenebilen, bilgi ve planlama temellerine dayanan
guclu bir yasam standardi ve ekonomik yapi; stratejik amaclar, hedefler
ve planlanmig zaman diliminde gerceklesecek uygulama faaliyetleri ile
(Stratejik Plan) olusabilmektedir.

Okulumuz, daha iyi bir egitim seviyesine ulasmak dusuncesiyle surekli
yenilenmeyi ve kalite kulturunu kendisine ilke edinmeyi amaglamaktadir.
Kalite kultard olugmak icin egitim ve ogretim basta olmak Uzere insan
kaynaklari ve kurumsallasma, sosyal faaliyetler, alt yapi, toplumla iligkiler
ve kurumlar arasi iligkileri kapsayan 2024-2028 stratejik plani
hazirlanmistir. Kendine guvenen, kendini her ortamda rahatga ifade
edebilen, yaratici, sevgi, sayqi, is birligi, sorumluluk hosgoru,
yardimlagsma, dayanisma ve paylasma gibi davraniglari kazanmis, hayal
guglerini, yaratici ve elestirel dusunme becerilerini, iletisim kurma ve
duygularini anlatabilen gaga ayak uydurmus, yeniliklere agik, Turkiye
Cumhuriyeti’ni, daha da yukseltecek bireyler yetistirmeyi ilke edinmis
bulunmaktayiz. Cumhurbaskanhgimizin Turkiye Yuzyili vizyonu
dogrultusunda, Stratejik Planda belirtilen amag ve hedeflere ulasmamizin
Okulumuzun gelisme ve kurumsallagsma sureclerine 6nemli katkilar
saglayacagina inanmaktayiz. Bu dogrultuda temennimiz odur ki daha
basarili, daha guzel nice yillarimiz olsun.

Atakan AKSAN
Okul Muduri
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GIiRIiS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanmasi sireci Ust Kurul ve Stratejik Plan
Ekibinin olusturulmasi ile baglamistir. Ekip tarafindan olusturulan calisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalari yapilmis ve durum analizi
asamasinda paydaslarimizin plan surecine aktif katilmini saglamak Uzere paydas
anketi, toplanti ve gorusmeler yapilmigtir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bolumune gegilerek okulumuzun
amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmigtir. Calismalari yurtten ekip ve kurul
bilgileri altta verilmigtir.

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul midiiriiniin bagkanliginda, bir okul mudiir yardimcisi, bir
O6gretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu tiyesi olmak iizere 5 kisiden olusan tist
kurul kurulur.

Stratejik Plan EKibi: Okul miidiirii tarafindan gérevlendirilen ve tist kurul iiyesi olmayan

miudir yardimcisi baskanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniilli velilerden olusur.

Tablo2. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

STRATEJiK PLAN UST KURULU

SIRA NO ADI SOYADI GOREVi

1

Atakan AKSAN

Okul Mudurt

Oguzhan GOKMEN

Mudur Yardimcisi

Turan AVSAR

Ogretmen

Senay ILERISOY

Okul Aile Birligi Baskani

?

STRATEJiIK PLAN EKiBi

SIRA NO

ADI SOYADI

GOREVi

Oguzhan GOKMEN

Mudur Yardimcisi

Semra ERGENC

P.D. Ve REHBER OGRETMEN

M. Cem ALPAY

Ogretmen

Fuat YILDIZ

Ogretmen

?




m Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan
Ekibi’nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢aligma takvimi kapsaminda ilk
asamada durum analizi ¢aligmalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda, paydaslarimizin plan siirecine
aktif katilimimi saglamak iizere paydas anketi, toplantt ve goriismeler yapilmistir. Durum analizinin
ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve
stratejileri belirlenmistir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, kamu idarelerinin kalkinma planlari, ulusal
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cergevesinde gelecege iliskin misyon ve
vizyonlarii olusturmalari, amaglar ve Olciilebilir hedefler belirlemeleri, performanslarini 6nceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmeleri ve bu siirecleri izleyip degerlendirmeleri amaciyla
katilimc1 yontemlerle stratejik plan hazirlamalarini zorunlu kilmigtir.

Cumhurbagkanlig: tarafindan belirlenen politikalar, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel
ilkeler ¢ergevesinde Bakanligimiz merkez teskilati, il ve ilge milll egitim miidiirliiklerimiz ile okul ve
kurumlarimiz 2024-2028 stratejik planlarini olusturacaklardir. Milli Egitim Bakanligi 2022/21 sayili
genelgesi ve “Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi” na uygun olarak 2024-
2028 stratejik planlarinin hazirlanmasi istenmistir. Bu siiregte ¢alisanlarin aktif katilim ve katkilarinin
gerekliligi personele duyurulmustur. Caligmalar, "Kamu Idareleri igin Stratejik Planlama Kilavuzu"nda
ortaya konulan siire¢ ve model Onerilerine uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu ¢ergevede, stratejik plan
caligsmalarini yiiriitmek Ekiplerin olusturulmasini takiben hazirlik calismalarina iligkin ilkeler ve esaslar
ile izlenecek yoOntem, siire¢ ve caligma takvimine iligkin ayrintilar kararlastirilmis ve bu dogrultuda
Stratejik Plan ¢aligmalar1 yiiriitiilmustiir. 2024-2028 Stratejik Planinin amag, hedef ve stratejilerine
dayanak teskil edecek olan tespitler ve ihtiyaglari belirlemek i¢in hazirlik programi ¢ergevesinde durum
analizi ¢aligmalar1 yapilmistir.

Plan Olusum Semasi

Paydasg

Onerileri

SP Toplantilari ve
Koordinasyon Ekibi
Calismalan

llce MEM Stratejik
Planlan

NS
Ust Politika Durum Analizi

Belgeleri % 2024-2028 Raporu
Stratejik CI//’//

Plani




Stratejik Yonetim Siireci

Stratejik yOnetim siirecinin tamamini igerecek sekilde stratejik plan hazirlik siireci, durum analizi,
gelecege bakis, strateji gelistirme, eylem planlari, izleme ve degerlendirme, stratejik planin glincellenmesi

ve stratejik planin sunulmasi béliimlerinden olugmaktadir.

Planin sahiplenilmesi )

Planlama strecinin STRATEJIKPLAN Planlama siirecinin
organizasyonu HAZIRLIK SURECI planlanmasi
Ihtiyaclarin tespiti

Zaman plani

Hazirlhk programi

Kurumsal tarihge

Uygulanmakta olan stratejik

planin

degerlendiriimesi g
Mevzuat analizi DURUM ANALIZI Neredeyiz?
Ust politika belgeleri analizi

Faaliyet alanlari ile Grun ve

hizmetlerin

belirlenmesi

Paydas analizi

Kurulus ici analiz

GZFT analizi

Misyon raporu

Vizyon Stratejik plan .

Ten):el degerler gerceklesme GELECEGE BAKIS
raporu

Amaclar ic denetim
Hedefler ! -
Performans gostergeleri STRATEJI GELISTIRME

Stratejiler

Faaliyetler
Sorumlular

Performans hedefleri
Performans gostergeleri
Faaliyetler

Projeler
Maliyetlendirme
Butceleme

Stratejik plan izleme raporu
Stratejik plan degerlendirme




DEGERLENDIRME

Nereye Ulasmak
Istiyoruz?

Gitmek istedigimiz
yere nasil
ulasabiliriz?

Basarimizi
nasil takip
eder ve
degerlendiririz
?
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DURUM ANALIzi

Stratejik planlama siirecinin ilk adim1 olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun “neredeyiz?”
sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler
gelistirebilmesi i¢in dncelikle meveut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi yonlerinin
eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin
neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve ¢evresini
daha iyi tanimasina yardime1 olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglikli sonuglar elde

edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler
yapilmustir;

» Kurumsal tarihge

* Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

* Mevzuat analizi

« Ust politika belgelerinin analizi

* Faaliyet alanlart ile {iriin ve hizmetlerin belirlenmesi

* Paydas analizi

* Kurulus i¢i analiz

* Dis ¢evre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)
* Giiglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

* Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi




m Tarihsel Gelisim

Okulumuz Ankara’nin eski Kalaba K&yii’niin bulundugu yerde 1962—1963 Egitim-Ogretim yilinda
Kalaba ilkokulu olarak hizmete baslamustir. 1994—1995 Egitim-Ogretim yilinda Kalaba ilkdgretim Okulu
adimi almistir. 20142015 Egitim-Ogretim yilinda ise Kalaba imam Hatip Ortaokulu’na déniisiimii
baslamigtir. 2017-2018 Egitim Ogretim y1linda tamamen Imam Hatip Ortaokulu’na doniismiis, 2018-2019
Egitim-Ogretim yil1 itibariyle normal egitim sistemine gecilmistir. Okulumuzda 17 derslik, 1 Ozel Egitim
Smfi, Kiitiiphane ve bagimsiz spor salonu bulunmaktadir. Egitim-Ogretim tekli olarak yapilmaktadir.
Okulumuzda 17 adet derslik, 1 adet spor salonu, 2 adet idare odasi, 1 adet 6gretmenler odasi, 1 adet
hizmetli odast mevcut olup tekli 6gretime 280 dgrencisiyle devam etmektedir.

Okulumuzda akademik basar1 kadar sosyal ve sportif ¢aligmalara da agirlik verilmeye baslanilmis kiz
voleybol takimi okulumuz adina basari elde etmislerdir. Ogrencilerimizin ¢agin gereklerine uygun,
donanimli bireyler olarak yetismelerini, zihinsel yeteneklerini ve iletisim becerilerini gelistirmelerini
saglamak amaciyla okulumuzda 37 6gretmen, 2 idareci bulunmaktadir. 3 yardimci personel istihdam
edilmektedir.

Kuruldugu giinden beri kiiltiirel ve diisiinsel boyuttaki agirligi, egitimsel calismalari, 6§rencilerimizin
gostermis oldugu basarilar ile ilgemizin seckin kurumlari arasinda yer alacaktir.

Gecmis Yillarda Gorev Yapan Okul Miidiirleri

Gorev Yillarn Adi - Soyadi

2014-2023 Dr. Zilkarneyn AVCI

2023-2024 Atakan AKSAN




Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2019-2023 Stratejik Planimizda toplam 3 amaca iliskin; 7 hedef, 28 performans gdstergesi mevcuttur.
Degerlendirme raporu, 2019-2023 Dénemi Stratejik Planinin 2023 yili hedeflere ve hedeflere ait performans
gostergelerine ulasma oranlar1 dikkate alinarak hazirlanmistir. Raporda; stratejik planda belirlenmis olan
ama¢ ve hedefler, sorumlu birim ve performans gostergeleri bazinda degerlendirilmistir ve her bir
performans gostergesi i¢in performans hesaplamasi yiizde olarak hesaplanmaistir. Performans gostergelerine
iliskin degerlendirmeler; Her bir performans gostergesinin hedefe etkisi géz oniinde bulundurularak hedef
bazinda performans hesaplamasi yapilmistir.

Hedef Performansinin Hesaplanmasinda Dikkat Edilen Hususlara Asagida Yer Verilmistir:

+ Tablolarda yer alan hedef performanslari, performans gostergelerinin ger¢eklesme yiizdeleri tek tek
hesaplandiktan sonra ilgili gostergenin hedefe olan etkisi bulunarak sonuglarin toplanmasiyla elde edilmistir.

*Bazi gostergelerin performansi yiizde 100’1 asmistir. Ancak hedef performansinin 6l¢iimiinde bu deger
100 olarak dikkate alinmistir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru hesaplanmasi saglanmustir.

* Baz1 gostergelerin performansi negatif bir deger almistir. Ancak hedef performansinin 6lgiimiinde bu
deger O olarak dikkate alinmistir. Bdylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru hesaplanmasi
saglanmustir.

GERCEKLESME YORUM GERCEKLESME
(%) DURUMU
Hedeften

Gerileme biiyiik oranda  IYILESTIRILMELI

: sapma
M Gerileme P

W %0-49 %0-49 Hedeften {YILESTIRILMELI
%50-89,99 .

- ---

%90 ve iizeri Hedefe ulasma BASARILI

Degerlendirmelerimiz sonucunda, hedef gostergelerimize etki eden onemli gelismeler yasandigini
gozlemledik. Bu gelismeler, planlarimizin bazi alanlarda basarisizliga neden olmasina yol agti. Bu kirilma
noktalarini ayrintili olarak planimizin degerlendirme analizinde ele alacagiz. Ozellikle su anahtar konulari
vurgulayabiliriz:

Pandemi Siireci: COVID-19 pandemisi, egitim alaninda biiylik zorluklar yaratti. Diinya genelinde
okullarin kapanmasi veya sinirlt katilimla agik kalmasi, 6grenciler iizerinde olumsuz etkilere yol acti.

Deprem Etkisi: Kahramanmarag'ta yasanan deprem, psikolojik ve sosyal hasara neden oldu ve
ogrencilerin egitimine olumsuz etkiledi. Ayrica KECIOREN ilgesine gelen go¢ dalgasi, bu ilcedeki egitim
kurumlarim1 zorladi. Ogrenci sayisinin artmasi, siniflarn kalabalik olmasima ve dgretmen kaynaklarmin
yetersiz kalmasina yol agt.

Okul Kapanmalari: COVID-19 pandemisi nedeniyle Saglik Kurulu karar1 ile MEB tarafindan
iilkemizdeki tiim egitim 6gretim kurumlar gegici olarak kapatilmis veya ¢evrimigi egitime gecilmistir. Bu,
ogrencilerin fiziksel olarak okula katilamamalar1 anlamina gelir.

Cevrimici Egitim Uygulamalari: Pandemi sirasinda o&grenciler, ogretmenler ve egitim kurumlari,
cevrimici egitim platformlarina daha fazla bagimli hale gelmistir.

Ogrenci Basarisindaki Dalgalanmalar: Pandemi nedeniyle 6grenci basarisi ve dgrenci notlar1 diinya
- genelinde dalgalanmustir. Online egitim, 6grencilerin motivasyonunu ve 6grenme stireglerini etkilemistir..

Ogrenci Devamsizligi: Okullarin kapanmasi veya karisik egitim modelleri, dgrenci devamsizlig
sorunlarina yol agmistir. Bazi 6grenciler, ¢cevrimi¢i egitime erisimde sorun yagamistir.

Tasra Ilge Olmasi: Tasra ilgeleri, biiyiik sehir merkezlerine gore egitim kaynaklarma ve sosyal
faaliyetlere daha az erisim saglamaktadir.

Bu faktorler, hedeflerimize ulasma konusunda Kkarsilastigimiz zorluklarin altin1 ¢izmektedir. Bu
nedenle, yeni plan doneminde bu zorluklarin Gistesinden gelmeyi ve daha etkili bir egitim ortam olusturmag
hedeflemekteyiz.




MEVCUT PLANIMIZIN GOSTERGELER BAZINDA GERGEKLESMELERI

® Gerileme
%0-49
%50-89,99

11%
8%

%90 ve Uzeri

GERCEKLES
ME (%)

GERCEKLESME
DURUMU

% 0-49 Hedeften sapma

IYILESTIiRILMELI

Kismi-Makul
diizeyde hedefe
ulasma

%50-89,99 MAKUL

%90 ve lizeri

Hedefe ulasma BASARILI

MAKUL SEVIYEDE OLAN ALANLAR

Kurumumuzun egitim gdstergeleri degerlendirmesi
sonucunda, bazi alanlarda tatmin edici bir performans
sergiledigimizi  gozlemlemekteyiz. Bu  alanlar
sunlardir:

Ilkokul seviyesinde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif alanlarda en az bir faaliyete katilan 6grenci
orani olduk¢a memnuniyet vericidir. Ogrencilerimiz
aktif olarak bu alanlara katilim saglayarak zengin
deneyimler kazanmaktadir.

Lise diizeyinde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
alanlarda en az bir faaliyete katilan 6grenci orani da
olumlu bir seviyededir. Lise 6grencilerimiz —¢esitli
etkinliklere  aktif  katillm  gostererek  kisisel
gelisimlerini desteklemektedirler.

Lise diizeyinde 6grenci basina okunan kitap sayisi,
ogrencilerimizin kitap okuma aligkanligina sahip
oldugunu gostermektedir. Bu alanda olumlu bir tablo
ortaya ¢ikmustir.

Lise seviyesinde yabanci dil dersi yilsonu puan
ortalamasi da olumlu bir seviyededir. Ogrencilerimiz

yabanci dil becerilerini basariyla gelistirmekte ve
uluslararasi iletisimde yetkin hale gelmektedirler.

BASARILI OLDUGUMUZ ALANLAR

Kurumumuzun egitim gostergeleri
degerlendirmesi  sonucunda basaril
oldugumuz alanlar sunlardir:

Kurumumuz, Imam Hatip  Ortaokul
seviyesinde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
alanlarda en az bir faaliyete katilan Ogrenci
oranini arttirmistir. Bu sayede Ogrencilerimiz
cok yonlii gelisim firsatlarina erismis ve egitim
deneyimlerini zenginlestirmislerdir.

Ayrica, Ilkokul diizeyinde &grenci basina
okunan kitap sayisimi artirarak 6grencilerimizin
okuma aligkanligin1 tesvik etmis ve okuma

en

becerilerini  giliglendirmistir.  Bu  sayede
Ogrencilerimiz bilgiye daha kolay erisebilme
yetilerini gelistirmiglerdir.

Ortaokul seviyesinde yabanci dil dersi
yilsonu  puan  ortalamasini  yiikselterek,
ogrencilerimizin dil becerilerini gelistirmis ve
uluslararas1 iletisimde daha yetkin hale
gelmelerini saglamistir. Bu, gelecekteki kariyer
firsatlar1 i¢in 6nemli bir avantaj saglamistir.

Cografi bilgi sisteminin  gilincellenmesi
konusundaki basarilarimiz sayesinde,
kurumumuzun kaynaklarimi daha etkili bir

sekilde kullanmis ve veri tabanimizi giincel

tutarak daha iyi kararlar alabilmistir.
IYILESTIRILMESI GEREKEN ALANLAR

Ortadgretime merkezi sinavla yerlesen 6grenci
orant hedeflerimize ulasma noktasinda iyilestirme
gerektiren bir alandir. Bu alanda daha etkili
stratejiler gelistirmeyi hedeflemekteyiz.
Toplantilarda ve  brang  Ogretmenleri ile
gerceklestirilen goriismeler neticesinde,
ortadgretime merkezi smavla yerlesen Ogrenci
oraninin nedenleri su sekilde degerlendirilmistir:
Ozellikle okuldaki ders kitaplar1 ve materyallerin
yetersizligi, Ogrencilerin smavlara hazirliklarim
olumsuz etkilemektedir.  Ogrenci  basarisini
etkileyen en 6nemli faktorlerden biri Okulumuzdaki
ogretmenlerin nitelikleri ve deneyimidir. rehberlik
hizmetlerinin  yetersizligi, 0grencilerin  sinav
stratejilerini ve planlamalarini olumsuz
etkilemektedir. Velilerin ¢ocuklarinin egitimine
katilmi ve 1ilgisi, 6grencilerin motivasyonunu ve
sinav hazirliklarii biiyiik 06lgiide etkileyebilir. Bu
analizler, okulun 6zgiil kosullarina ve yerel egitim
sisteminin ~ dinamiklerine dayanmaktadir. Okul
yonetimi, 6gretmenler ve veliler, bu nedenlerin
lizerine giderek stratejiler gelistirmeyi
hedeflemekteyiz.




Yasal Yiikimluliikler ve Mevzuat Analizi

YASAL
YUKUMLULUK
(GOREVLER)

DAYANAK(KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)

657 Sayili1 Devlet Memurlar: Kanunu

Milli Egitim Bakanli§ina Bagli Okul ve Kurumlarin Y&netici ve Ogretmenlerinin Norm
Kadrolarna Iligkin Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Kurumlar1 Yéneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine Iliskin
Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi

Odiil, Disiplin

Devlet Memurlar1 Kanunu

6528 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu ile Bazi1 Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Basari, Ustiin Basar1 ve Odiil Verilmesine Dair Yonerge

Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Yonetmeligi

OKkul Yonetimi

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanlig1 [lkogretim Kurumlar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Okul Aile Birligi Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar1 Yonergesi

MEB Yénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine liskin Karar

Tasinir Mal Yonetmeligi

Egitim-Ogretim

Anayasa

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayili [lkdgretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayili {Ikdgretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair
Kanun

Milli Egitim Bakanlig [lkogretim Kurumlar: Y6netmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Ogretim Calismalarinin Planh Yiiriitiilmesine iliskin Yonerge

Milli Egitim Bakanlig1 Ogrenci Yetistirme Kurslar1 Yonergesi

Milli Egitim Bakanligi Ders Kitaplari ve Egitim Araglar1 Yo6netmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Ogrencilerin Ders Dis1 Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Hakkinda
Yonetmelik

Personel isleri

Milli Egitim Bakanligi Personel [zin Yonergesi

Devlet Memurlar1 Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet Yonetmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarint Verecek Hekim ve Saglik Kurullar1 Hakkindaki Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Yonetmeligi

Miihiir, Yazisma,
Arsiv

Resmi Miihiir Yonetmeligi

Resmi Yazigmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Evrak Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi

Rehberlik ve
Sosyal Etkinlikler

Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Y6net.

Okul Spor Kuliipleri Yo6netmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 [Ikdgretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi

Ogrenci isleri

Milli Egitim Bakanlig Ilkdgretim Kurumlar: Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Yonergesi

Okul Servis Araglar1 Hizmet Y0onetmeligi

isim ve Tanitim

Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligina Bagli Kurumlara Ait A¢ma, Kapatma ve Ad Verme Yo6netmeligi

Sivil Savunma

Sabotajlara Kars1 Koruma Yonetmeligi

Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkindaki Yonetmelik

Daire ve Miiesseseler I¢in Sivil Savunma Isleri Kilavuzu




m Ust Politika Belgeleri Analizi

Milli Egitim Midiirliigiine gérev ve sorumluluk yiikleyen amir hiikiimlerin tespit edilmesi i¢in tiim tist politika belgeleri
ayritili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir. Analiz edilen belgelerden Ankara Milli
Egitim Midirligi 2024-2028 Stratejik Plani’nin stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve stratejileri
hazirlanirken yararlanilmistir.

Analiz edilen belgeler Tablo 4’de gosterilmis olup yapilan degerlendirmeler ve buna iliskin {ist politika belgelerinde
Midiirliigiimiize verilen gorevler Tablo 5’de yer almaktadir.

Temel Ust Politika Belgeleri Sektorel ve Tematik Strateji Belgeleri

* MEB 2024-2028 Stratejik Plani
* Ankara MEM 2019-2023 Stratejik Plan1
 Milli Egitim Kalite Cercevesi

Ust Politika Tlgili Boliim/Referans | Verilen Gorev/ihtiyaclar
Belgesi

Kegioren iige Milli
Egitim Madarliga
2024-2028 Stratejik
Plani

Milli Egitim Kalite  Egitim ve Ogretim Ogrenci temel 6grenme kazanimlarinin edinilmesinde

Cercevesi Hizmetlerinin Niteligi dogrudan etkiye sahip beseri, mali ve fiziksel alt yap1, Hazir
olus, Egitim ortami ve ¢evre, Sosyal taraflarin katilimi, Hayat
boyu 6grenme, Hareketlilik ile basar1 ve gecisleri

Egitim Yonetiminde Ogrenci temel 6grenme kazanimlarmin edinilmesinde etkili
[zleme ve olan izleme Ortamu, Risk Degerlendirme, izleme Faaliyetleri,
Degerlendirme Bilgi ve iletisim ile izleme alanlar

Kecioren Amag 2 Hedef 2.

Belediyesi 2020-
2024 Stratejik ve sosyal etkinliklerde talebin en az %901 karsilanacak,

Kegidren Ilgesi’nde yasayan vatandaslarimiza sunulan egitim

Plam Yasam ve Kiiltiir Merkezi gibi alanlarda ise talebin kapasite

dahilinde %100’ karsilanacak ve kaliteli hizmet kapasitesi

artirilacaktir.




m Faaliyet Alanlariile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

FAALIYET ALANLARINA GORE URUN VE HiZMETLER

FAALIYET ALANI: EGITIM

FAALIYET ALANI: YONETIM ISLERI

Rehberlik Hizmetleri
+Psikolojik Danisma

«Sinif I¢i Rehberlik Hizmetleri
*Meslek Tanitimi ve Yonlendirme

Ogrenci isleri hizmeti
«Kayit-Nakil isleri
*Devam-devamsizlik
«Sinif gegme

Sosyal-Kiiltiirel Etkinlikler

+Halk oyunlar

+Koro

+Satrang

*Yarigmalar

«Kiiltiirel Geziler

+Kermes ve Senlikler

+Piknikler

*Sosyal Kuliip ve Toplum Hizmeti Calismalari

Ogretmen isleri hizmeti
*Derece terfi

*Hizmet i¢i egitim
«Ozliik haklar

+Sendikal Hizmetler

Spor Etkinlikleri
+Futbol,
+Basketbol
+Oryantiring

Mali islemler

+Okul Aile Birligi isleri
*Biitce islemleri
«Bakim-onarin iglemleri
Taginir Mal islemleri

Resmi Bayram Torenleri

FAALIYET ALANI: OGRETIM

FAALIYET ALANI: YETiSKIN EGITIMI VE
VELILERLE ILISKIiLER

Ogretimin Planlanmas:
+Planlar

«Ogretmenler Kurulu
«Ziimre toplantilar

Saghk Hizmetleri
*Ag1z ve Dis Saglig1 Semineri
*Cocuk Hastaliklar1 Semineri

Ogretimin Uygulanmasi
*Sinif i¢i uygulamalar
+Gezi ve inceleme
+Kazanim degerlendirme

Kurslar

*Okuma-Yazma kurslari(HEM yonlendirilecek)
*Bilgisayar kurslar1 (HEM yonlendirilecek)
*Okullar Hayat Olsun Projesi

Ogretimin Degerlendirilmesi
*Ddnem i¢i degerlendirmeler

Velilerle Tlgili Hizmetler
*Veli toplantilari

*Veli iletisim hizmetleri
*Okul-Aile Birligi faaliyetleri




URUN VE HiZMETLER

Ogrenci kayit, kabul ve devam isleri Egitim hizmetleri

Ogrenci basarisinin degerlendirilmesi Ogretim hizmetleri

Sinav isleri Toplum hizmetleri

Siif gegme isleri Kuliip ¢alismalar

Ogrenim belgesi diizenleme isleri Ogrenim Belgesi

Personel isleri Sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlikler

Ogrenci davranislarmin degerlendirilmesi Burs hizmetleri

Ogrenci saglig1 ve giivenligi Bilimsel arastirmalar

Okul ¢evre iligkileri Yaygin egitim

Rehberlik Mezunlar (Ogrenci)

Okulumuzda O6grencilerimizin kayit, nakil, devam-devamsizlik, not, 0grenim belgesi
diizenleme islemleri e-okul yonetim bilgi sistemi ve DYS iizerinden yapilmaktadir.

Ogretmenlerimizin 6zliik, derece-kademe, terfi, hizmet i¢i egitim, maas ve ek ders islemleri
Mebbis ve KBS sistemleri lizerinden yapilmaktadir. Okulumuzun mali islemleri ilgili
yonetmeliklere uygun olarak yapilmaktadir.

Okulumuzun rehberlik anlayisi sadece 6grenci odakli degildir . Sinif 6gretmenlerimiz 6grenci
ve velilere yonelik seminerler diizenlemekte, cesitli anket ve envanterler uygulamaktadir.
Diizenli olarak veli goriismeleri yapilmaktadir. Okulumuzda davranis problemi gézlemlenen
siuf ve dgrenciler giidiilenerek olumlu davranis kazanmalarin1 saglamak amaglanmaktadir.

Okulumuz 11 ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiz tarafindan diizenlenen sosyal, kiiltiirel ve
sportif yarigmalara katilmaktadir. Okulumuzda kiiltiirel geziler, tiyatro, piknik, kermes gibi
faaliyetler diizenlenmektedir




m Paydas Analizi

2024-2028 Stratejik Planlama Ekibi olarak planimizin hazirlanmasi asamasinda katilimci bir yapi
olusturmak i¢in ilgili taraflarin goriislerinin alinmasi ve plana dahil edilmesi gerekli goriilmiis ve bu amacla
paydas analizi c¢aligmasi yapilmistir. Ekibimiz tarafindan i¢ ve dis paydaslar belirlenmis, bunlarin
onceliklerinin tespiti yapilmistir.

Paydas goriis ve beklentileri SWOT (GZFT)Analizi Formu, Calisan Memnuniyeti Anketi, Ogrenci
Memnuniyeti Anketi, Veli Anketi Formu kullanilmaktadir. Ayn1 zamanda 6gretmenler kurulu toplantilari,
Ziimre toplantilar1 gibi toplantilarla goriis ve beklentiler tutanakla tespit edilmekte Okulumuz biinyesinde
degerlendirilmektedir.

Milli Egitim Bakanligi, Kaymakamlik, Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri, Okullar, Y®oneticiler, Ogretmenler,
Ozel Ogretim Kurumlari, Ogrenciler, Okul aile birlikleri, Memur ve Hizmetli, Belediye, il Saglk
Miidiirliigii, Meslek odalar1, Sendikalar, Vakiflar, Muhtarliklar, Tarim ilge Miidiirliigii, Sivil Savunma 11
Miidiirliigii, Tiirk Telekom ilge Miidiirliigii, Medya...vb.

Paydas Analizi Ve Smiflamasinda Kullanilan Kavramlara iliskin Aciklamalar :

Paydas: kurumun gergeklestirdigi faaliyetlerden etkilenen taraflardir.

Paydaslar su bashklar altinda ele alinmaktadir.

Lider: kurumda herhangi bir kademede gorev alan ¢alisanlar igerisinde liderlik 6zellikleri olan kisilerdir.
Calisan : kurum galisanidir.

Miisteri: tiriin, hizmet ve siiregten etkilenen herkestir.

Temel Ortak: Kurum faaliyetlerini gerceklestirmek iizere kendi se¢imi iizerine degil zorunlu olarak
kurulan ortakliklardir.

Stratejik Ortak: kurumun faaliyetlerini gerceklestirmek {izere kendi se¢imi lizerine kurdugu ortakliktir.

Tedarikgi: kurumun faaliyetlerini gerceklestiren ihtiya¢ duydugu kaynaklari temin eden kuruluslardir.

Uriin/Hizmet: herhangi bir hizmet/iiretim siirecinin ¢iktisidur.




PAYDAS LIiSTESI

PAYDASIN ADI

PAYDAS
TURU

NEDEN PAYDAS

YARARLANIC

STRATEJIK
ORTAK

TEDARIKCI

Kegidren
Kaymakamlig1

Dis
Paydas

Kurumumuzun iistii konumunda olup, hesap
verilecek mercidir.

flge Milli Egitim
Miidiirligi

Dis
Paydas

Miidiirliigline bagl okul ve kurumlari belli bir plan
dahilinde yonetmek ve denetlemek, inceleme ve
sorusturma islerini yiiriitmek.

Kayit bolgesinde
yer alan okullar

Dis
Paydas

Ilk ve Ortaokullar tedarik¢i konumundadir.
Ortadgretimler stratejik ortagimizdir.

Yonetici, Kurul/
Komisyon/

Kuliip Baskanlar1
ve Ogretmenler

I¢ Paydas

Hizmet veren personeldir.

Ogrenciler

I¢ Paydas

Hizmetin sunuldugu paydaslardir. i¢ ve dis paydas
kabul edilebilecegi gibi i¢c paydas goriilmesi daha
uygundur.

Okul Aile Birligi

I¢ Paydas

Okulun egitim 6gretim ortamlari ve imkanlarinin
zenginlestirilmesi i¢in galisir.

Memur ve
Hizmetliler

I¢ Paydas

Gorevli personeldir.

Kegidren
Belediyesi

Dis
Paydas

Cevre diizenlemesi altyapiy1 hazirlar.

Sendikalar

Dig
Paydas

Personel 6rgiitlenmesi yapar.

Okulumuz kay1t
Bolgesi
Muhtarliklar

Dis
Paydas

Halk ile iletisimi gerceklestirir.




PAYDAS ANALIZi

Kurum I¢i-Dis1 Paydas Tiirii
ic Dis
Paydas | Paydas
Yoneticilerimiz N N N
Ogretmen N N N
Ogrenci

Veli

Okul Aile Birligi

Memur ve Hizmetliler
KECIOREN Kaymakamlig1
KECIOREN ilge Milli Egitim
Miidirliga

KECIOREN Belediye Bagkanlig
Okulumuz kayit bolgesinde yer
alan okullar

Semt Karakolu

Stratejik

Paydaslar Ortak

Lider | Calisanlar Tedarikei

Universiteler

Egitim Sendikalar1

flge Toplum Saghgi Merkezi
Semt Klinigi

Sivil Toplum Kuruluslari (Vakif-
Dernek)

Okul Kantin Isletmesi (Varsa)
Okul Servis Isletmecisi (Varsa)




PAYDAS ONEM ETKi MATRISI

PAYDASIN ADI .. K .. K .
Onemli Onemsiz Giiclii

Kecidren Kaymakamligi v Birlikte ¢alig
Tlge Milli Egitim Miidiirliigii v Birlikte ¢alig
Kayit bolgesinde yer alan okullar
Kurul/ Komisyon/

Calismalara dahil et
Kuliip Bagkanlar1

Ogretmenler Calismalara dahil et
Ogrenciler Caligmalara dahil et
Okul Aile Birligi Calismalara dahil et
Memur ve Hizmetliler Calismalara dahil et
Kecioren Belediyesi Bilgilendir

Sendikalar

Okulumuz kayit Bolgesi
Mubhtarliklar
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Kurumumuzun temel paydaslari 6grenci, veli ve 0gretmen olmakla birlikte egitimin digsal etkisi
nedeniyle okul ¢evresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin
gortsleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen onerilerde dahil olmak iizere

cesitli yontemlerle stirekli olarak alinmaktadir.

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir

MEMNUNIYET ANKETI

KALABA iIMAM HATIP ORTAOKULU STRATEJIK PLANI (2024-2028)

“jC PAYDAS OGRENCi GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU

o . . : MEMNUNIYET ANKET

m GOSTERGELER SONUG SONUGC %

- intiyac duydugumda okul galisanlariyla rahatlikla 4,10 82
gorusebiliyorum.
Okul muadura ile ihtiyagc duydugumda rahatlikla 4,22 84,4
konusabiliyorum.
IERN Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 3,92 78,4
P Okula ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz dikkate alinir. 3,35 71,2
PN Okulda kendimi glivende hissediyorum. 4,25 85

Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin gorusleri 3,72 74,4
alinir.

Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde gesitli
. yontemler 3,97 794

kullanmaktadir.
N Derslerde konuya goére uygun arag gerecler kullaniimaktadir. 3,98 78,8
BER Teneffuslerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. 4,02 80,4
T Okulun igi ve digi temizdir. 3,81 76,2
PFEIN Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 3,39 67,80
PN Okul kantininde satilan malzemeler saglikh ve glivenlidir. 2,70 54
Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiltirel faaliyetler
13 di]zenlenmek}’:edir. / 2 g,
GENEL DEGERLENDIRME 3,75 75,36

KALABA iIMAM HATiP ORTAOKULU STRATEJIK PLANI (2024-2028)

“1C PAYDAS OGRETMEN GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU ANKET SONUCU
GOSTERGELER SONUC SONUC %

(= Okulumuzda alinan kararlar, ¢calisanlarin katilimiyla alinir. 3,97 74,4
Kurumdaki tim duyurular galisanlara zamaninda iletilir. 4,08 81,5

Her turlG 6dullendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik 3,53 70,6
esastir.

Kendimi, okulun degerli bir Gyesi olarak géririim. 4,02 80,4
Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir. 3,61 72
I Okul, teknik arag ve gereg yoniinden yeterli donanima sahiptir. 3,35 67

/| Okulda calisanlara yonelik sosyal ve kilturel faaliyetler 3,99 79,8
duzenlenir.

n Okulda égretmenler arasinda ayrim yapiimamaktadir. 4,02 80.2

Okulumuzda yerelde ve toplum tzerinde olumlu etki birakacak
3,63 72,6

calismalar yapmaktadir.
Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilik¢i dustncelerin Uretilmesini
tesvik
etmektedir.
Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acik
alanlarini vs. calisanlarla paylasir.

3,98 79,6

4,07 81,4




n Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis 3.01 602

yerler
yeterlidir.
5 Alanima iligkin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi 4,08 81,51
guncellerim. o8]
GENEL DEGERLENDIRME 3,79 75,47




HACI MUSTAFA TARMAN ORTAOKULU STRATEJIK PLANI (2024-2028)

“jc PAYDAS VELI GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU

VELi MEMNUNIYET ANKETi MEMNUNIYET ANKET
SONUCU

GOSTERGELER SONUC SONUC %

1 ihtiyagc duydugumda okul galisanlariyla rahatlikla goriisebiliyorum. 3,98 79,6

Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda égreniyorum. 4,21 84,2

Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. 3,51 70,2

Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor. 3,42 68,4

Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin igleniginde cgesitli

yontemler kullanmaktadir. g i

Okulda yabanci kisilere karsi glivenlik 6nlemleri alinmaktadir. 4,14 82,8

7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goértslerimiz dikkate alinir. 73,4

E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini
duzenli olarak
takip ediyorum.

76,4

Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini 84,4
dasindyorum.

Okul, teknik arac ve gere¢ yonunden yeterli donanima sahiptir.

Okul her zaman temiz ve bakimlidir.

Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.

Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kulturel faaliyetler
dizenlenmektedir.

GENEL DEGERLENDIRME




Okul/Kurum i¢i Analiz

Kurulus i¢i analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiiri, teknoloji ve bilisim altyapis, fiziki ve
mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak okul/kurumun mevcut kapasitesinin degerlendirilmesidir.
Ayrica, bu boliimde okul/kurumun teskilat semasina da yer verilir.

Etkili bir okul/kurum i¢i analiz stireci; okul/kurumun kaynaklarini, varliklarini, 6zelliklerini, yeterliliklerini,
yeteneklerini, firsat alanlarini ve basarisizliklarini belirlemek i¢in okul/kurumun i¢inde etkilesime giren tiim
bilesenlerinin degerlendirildigi bir siirectir. Okul/kurum i¢i analiz siirecinde yararlanilabilecek farkl araglar
vardir. Her bir aracin analiz siirecinin bir dislisi olarak sunacag: katki degerlidir. Ornegin, insan kaynaklar1
verileri egitim planlamasi ya da is degerlendirmeleri gibi alanlarda yapilacak analizlere katki saglayacaktir.
Ne kadar fazla aractan faydalanilirsa okul/kurumun durumuna dair o kadar net bir tablo ¢izilmis olacaktir.
Okul/kurumlarin okul/kurum i¢i analiz siirecinde kullanabilecekleri aracglar, icerikleri ve nasil erisim

saglayabileceklerine dair bilgiler Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 4.0kul/Kurum ici Analiz icerik Tablosu

Okul/Kurum igi Analiz igerik Tablosu

Ogrenci sayilari

Akademik basari verileri

Sosyal-kdiltirel-bilimsel ve sportif basari
verileri

Ogrenme stilleri envanteri

Devam-devamsizlik verileri

Okul disiplinini etkileyen faktorler anketi

insan kaynaklari verileri

Ogretmenlerin hizmet ici egitime katilma
oranlari

Ogrenme ortami verileri

Okiil/kuruum ortamini dederlendirme anketi

Sinif kademeleri, meslek alan dallari,
kaynastirma

ogrencileri, yabanci uyruklu égrenciler gibi
demografik 6zelliklere dair detayl
siniflandirmalari kapsamalidir. e-Okul
kayitlari kullanilarak hazirlanabilir.

e-Okul kayitlari kullanilarak erigsim saglanabilir.

Belirtilen alanlarda yarisma ddulleri ya da
lisanslari

olan dégrencilere dair sayisal verileri
kapsamalidir.

Okul rehberlik servisi tarafindan
uygulanmaktadir.

Devam-devamsizlik verileri e-Okul
kayitlari kullanilarak erigim
saglanabilir. Ayni

e-Okul kayitlari kullanilarak erisim
saglanabilir. Ayni zamanda okul rehberlik
servisi tarafindan devamsizlik nedenleri
anketi uygulanarak detayl bir analiz
gerceklestirimesi dnerilmektedir.

Okul rehberlik servisi tarafindan
uygulanmaktadir.

idareci, 6gretmen ve destek personeline dair
sayisal veriler, lisans ya da yuksek lisans
programlarindan mezuniyet durumlarini da
kapsamalidir.

MEBBIS verileri kullanilarak erisim saglanabilir.

Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar,
kapali spor salonu vb.) ve 6grenme
ortamlarina (sinif sayisi, laboratuvar ve
kutuphane vb.) dair verileri igermelidir.

Oktuil rehberlik cervici tarafindan




. TESKILAT SEMASI




insan Kaynaklari

Tablo 3. Cahsanlarmm Goérev Dagilmm

GOREVLERI

Okul Miidiirii;

1.Ders okutmak

2.Kanun, tizuk, yénetmelik, ydnerge, program ve emirlere uygun olarak gorevlerini yuritmeye,

3.0Okulu diizene koyar, Denetler.

4.0Okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden, degerlendiriimesinden ve gelistirmesinden sorumludur.
5.0kul middra, gérev taniminda belirtilen diger gérevleri de yapar.

Miidiir Yardimcilan

1.Ders okutur.

2.0kulun her tirli egitim-ogretim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazisma, sosyal etkinlikler, yatillik,
bursluluk, gtvenlik, beslenme, bakim, nébet, koruma, temizlik, diizen, halkla iligkiler gibi isleriyle ilgili olarak okul
mudura tarafindan verilen gorevleri yapar.

3.Mudur yardimcilari, gérev taniminda belirtilen diger goérevleri de yapar.

4.Mudir olmadigi zamanlarda mudure vekalet eder.

Ogretmen

ilkdgretim okullarinda dersler sinif veya brans 6gretmenleri tarafindan okutulur.

Ogretmenler, kendilerine verilen sinifin veya subenin derslerini, programda belirtilen esaslara gore planlamak,
okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders disinda okulun egitim-6gretim ve yonetim islerine etkin
bir bicimde katilmak ve bu konularda kanun, yénetmelik ve emirlerde belirtilen goérevleri yerine getirmekle
yukdmltdurler.

Sinif 6gretmenleri, okuttuklari sinifi bir Gst sinifta da okuturlar.

ilkdgretim okullarinin 4’tincii ve 5'inci siniflarinda 6zel bilgi, beceri ve yetenek isteyen; beden egitimi, miizik, gorsel
sanatlar, din kulttrG ve ahlak bilgisi, yabanci dil ve bilgisayar dersleri brans 6gretmenlerince okutulur.

Derslerini brang 6gretmeni okutan sinif 6gretmeni, bu ders saatlerinde yonetimce verilen egitim-6gretim gorevlerini
yapar.

Okulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevcudu, yatili-gindiizli, normal veya ikili 6gretim gibi durumlari géz éniinde
bulundurularak okul muadurligince dizenlenen nébet cizelgesine gdre 6gretmenlerin, normal 6gdretim yapan
okullarda giin suresince, ikili 6gretim yapan okullarda ise kendi devresinde ndbet tutmalari saglanir.

Yonetici ve ogretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve duyurulardan elektronik ortamda
yayimlananlari Bakanhgin web sayfasindan takip eder.

Elektronik ortamda yayimlanmayanlari ise okur, ilgili yeri imzalar ve uygularlar.

Ogretmenler dersleri ile ilgili arag-gereg, laboratuar ve isliklerdeki esyay, okul kiitiphanesindeki kitaplari korur ve
iyi kullanilmasini saglarlar.

Yénetim Igleri ve Biiro Memuru

Muidur veya mudur yardimcilar tarafindan kendilerine verilen yazi ve buro iglerini yaparlar.

Gelen ve giden yazilarla ilgili dosya ve defterleri tutar, yazilanlarin asil veya orneklerini dosyalar ve saklar,
gerekenlere cevap hazirlarlar.

Memurlar, teslim edilen gizli ya da sahislarla ilgili yazilarin saklanmasindan ve gizli tutulmasindan sorumludurlar.
Ogretmen, memur ve hizmetlilerin 6zliik dosyalarini tutar ve bunlarla ilgili degisiklikleri giinii giiniine iglerler.
Arsiv iglerini diizenlerler.

Mudurin verecegi hizmete yonelik diger gorevleri de yaparlar.

Yardimci Hizmetler Personeli
1. Yardimci hizmetler sinifi personeli, okul ydnetimince yapilacak planlama ve is bélimune gére her tirli yazi ve
dosyayi dagitmak ve toplamak,
2. Basvuru sahiplerini kargilamak ve yol gostermek,
3. Hizmet yerlerini temizlemek, Aydinlatmak ve isitma yerlerinde ¢alismak,
4. Nobet tutmak,
5. Okula getirilen ve ¢ikarilan her tirli arag-gereg ve malzeme ile esyayi tagsima ve yerlestirme islerini yapmakla
yukumltdurler.
6. Bu gorevlerini yaparken okul yoneticilerine ve ndbetgi 6gretmene karsi sorumludurlar.

Kaloriferci

Kaloriferci, kalorifer dairesi ve tesisleri ile ilgili hizmetleri yapar.

Kaloriferin kullaniimadigi zamanlarda okul ydnetimince verilecek isleri yapar.

Kaloriferci, okul miduriine, miduar yardimcisina ve nébetci 6gretmene karsi sorumludur.

Mudurin verecegi hizmete yonelik diger gérevleri de yapar




Iinsan Kaynaklari

_Tablo 4. Idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bileiler
2024 Y1l Itibariyla

Kisi Sayis1 %
1-4 Y1l %0
5-6 Yil %0
7-10 Yil %0
10....Uzeri %100

Tablo 5, Okul/Kuru dnetici Sirkii 1
Y1l Icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan Yonetici  [Yil Icerisinde Okul/Kurumda Goreve Baslayan
Sayis1 Yonetici Sayis1

2021 2022 2023 2021 2022 2023

Hizmet Siireleri

TOPLAM 0 0 2 0 0 2

Tablo 6 idari Personelin Katildigi Hizmet ici Programlar:

Konulara gore katilim saglanan hizmetici egitim sayisi
Gorevi Yillar Yonetimle ilgili Kisisel Gelisim Mesleki Gelisim
Kadin Erkek Kadin Erkek |Kadin Erkek

2020 yilina
kadar 0 2 0 1 0

Madar Yardimceist 2022 vy, _ _ _ - _

Okul Muduri

Mudir Yardimcisi | 2023 Yili - - - -

izmetici Egitime katilmayan Yonetici Sayisi
Gorevi Yillar Yonetimle ilgili Kisisel Gelisim Mesleki Gelisim
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek

2020 yilina
kadar
katilmayan
idareci
sayisl

Okul Midiri

2022 Y1l
katilmayan
idareci
saylsl

Mudur Yardimcisi

2023 Yih
katilmayan
idareci
sayisl

Tablo 7. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri

Kadin

Hizmet Siireleri
4-6 Y1l
7-10 Yil
11-15Y1l
16-20 Yil

20 ve Uzeri Yil




insan Kaynaklari

Tablo 8. Kurumda Gerceklesen Ogretmen Sirkiilisyonu

Yil icerisinde Kurumda Goreve Baslayan

Y1l Icerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen Sayisi Ogretmen Sayis:

TOPLAM

Tablo 9. Ogretmenlerin Katildign Hizmet ici Egitim Programlar:

Konulara gore katilim saglanan hizmetici egitim sayisi

Kisisel Gelisim Mesleki Gelisim

Gorevi Yillar
Kadin Erkek Kadin Erkek

2020 y1ilina kadar 55 86

2021 Yili 11 9

Ogretmen
2022 Yili 60 21

2023 Yihi 65 16

Hizmetici Egitime katilmayan Ogretmen Sayisi

Kisisel Gelisim Mesleki Gelisim

Gorevi Yil
Kadin Erkek Kadin Erkek

2020 yilina kadar katilmayan
O0gretmen sayisl

2021 Yili katilmayan 6gretmen

Ogretmen Say1st

2022 Yili katilmayan 6gretmen
sayisl

2023 Y1l katilmayan 68retmen
say1s1




2.7.2. insan Kaynaklari

Tablo 10. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayis1

Egitim

Hizmet Yih
Durumu

Gorevi

Memur Lise

Hizmetli Tlkokul

Tablo 11. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Diizenlenen

Egitim/PaylagimToplantisi vb.
Faaliyet Sayisi

Mevcut Kapasite

Psikolojik Danisman Norm Sayisi
Gorev Yapan Psikolojik Danigsman

intiyag Duyulan Psikolojik

Danisman Sayisi
Ogretmenlere Yonelik

Gorisme Odasi Sayisi
Ogrenci Sayisi
OgJretmen Sayisi

Veli Sayisi

Ogrencilere Yonelik
Velilere Yonelik

—
N
(6)]
()]
N




2.7.3. Teknolojik Diizey

Okulumuz, bilgi Gretiminde egitim teknolojilerini yogun bir sekilde kullanmaktadir. Egitimde kalici
dgrenmeyi hedefleyen bir anlayisla, teknolojiyi en lst dizeyde kullanmaktadir. Ogretmenler,
bilgisayar ve projeksiyon gibi teknolojik araclari derslerinde kullanmaktadir. Okulumuz internete
bagli ve bilgisayarlar her yerde bulunmaktadir. Ayrica o6grencilerin 6grenme sureglerini
desteklemek igin gesitli teknolojik araglar kullaniimaktadir. Okulumuz, bilgilerin dizenli bir sekilde
kaydedilmesini ve paylasiimasini saglamaktadir. Ogrenci ve calisanlarla ilgili Dbilgiler
dosyalanmakta ve guncellenmektedir. Bilgiye erigsim, cesitli yontemlerle saglanmaktadir.
Evraklar, uygun bir dosya sistemine gore duzenlenmekte ve saklanmaktadir. Ayrica okulun
teknolojik donanimi amaca uygun sekilde kullaniimakta ve bakimi diizenli olarak yapilmaktadir.

Okulumuz, bina ve donanimlarin yangin, dogdal afet, sabotaj ve terére kargi sigortalanmasina da énem
vermektedir. Yoneticiler, teknolojik gelismeleri sirekli takip ederek, okulun ihtiyaglarina ve hedeflerine
uygun olarak degerlendirir ve gerektiginde ginceller. Atik yonetimi konusunda bilinglendirme egitimleri
dizenlenmekte ve okulda olumsuz etki yaratabilecek Urtinlerden kaginilmaktadir. Toplanan atiklar geri
doénusime goénderiimekte ve egitimde kullaniimaktadir. Binalarin bakimi dizenli olarak yapilir ve yangin
guvenligi onlemleri alinir. Ayrica, toplum sagligini tehdit edebilecek maddeler kullaniimamaktadir ve
kalorifer sistemleri diizenli olarak bakima alinmaktadir.

Tablo 12. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arac-Gerecler

Akilli Tahta Sayisi

Masaiistii Bilgisayar
Sayisi

Taginabilir Bilgisayar
Sayisi

TV Sayist

Yazici Sayisi

Fotokopi Makinas1 Sayisi




Tablo 13. Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan

Ogretmen Calisma Odasi

Ekipman Odasi

Katiphane

Rehberlik Servisi

Resim Odasi

Muzik Odasi

Gok Amach Salon

Teknoloji ve Tasarim Odasi

Bilgisayar laboratuari

Yemekhane

Spor Salonu

Otopark

Spor Alanlari

Kantin

Fen Bilgisi Laboratuari

Atdlyeler

Yardimci Personel Odasi

Arsiv

Harita Odasi

Destek Odasi




2.7.4. Mali Kaynaklar

Okulumuzda finansal ve fiziksel kaynaklarin yonetimi sureci titizlikle yUratiimektedir. Finansal
kaynaklar yillik butce planina gore olusturulmakta ve giderlerle ilgili dizenlemeler Okul Aile Birligi
ve komisyonlar tarafindan gergeklestiriimektedir. Okulumuz, kar amaci gitmeyen bir kurulus
olarak faaliyet gostermektedir ve yillik butge gelirleri, Okul Aile Birligi'ne yapilan veli bagislari,
kermes gelirleri ve anasinifi aidatlarindan olusmaktadir.

Calisanlar, butge olusturulurken bilgilendiriimekte ve bireysel ve grup olarak belirlenen ihtiyaglar
okulumuzun finansal kaynaklarindan karsilanmaktadir. Finansal risklerin dnlenmesi amaciyla
tasarruf tedbirleri alinmakta ve olusabilecek butge aciklari ¢alisanlara duyurulmakta, gerekli
kaynak saglanmasi icin Okul Aile Birligi ile igbirligi yapiimaktadir.

Egitim-6gretim kalitesinin ve kurum kultirinun istenilen duzeye ulasmasi igin 6grenci, veli ve
isbirligi yapilan kuruluslarla sinerji yaratilarak birlikte ¢alismalar yapilmakta ve sureg iyilestirme
ekiplerine bu kuruluslarin temsilcilerinin katilmi saglanmaktadir. Ayrica, diger is birlikleriyle Okul
Aile Birligi cahsanlari, Okul Gelisim Yonetim Ekibi ve toplantilarda bir araya gelerek bilgi
paylasiminda bulunmakta ve tim gelir ve giderler Tefbis sistemine islenmektedir.

Tablo 14. Kaynak Tablosu

Kaynak Tablosu

2024

2025

2026

2027

2028

Toplam
Maliyet

Genel Biitge

180000,00

190000,00

200000,00

210000,00

220000,00

1000000,00

Okul Aile Birlikleri

75000,00

85000.00

95000,00

95000,00

100000,0

450000,00

Toplam

255000,0
0

275000,0
0

295000,0
0

305000,0
0

320000,0
0

1450000,0
0




Tablo 15. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi

Cesitleri

Personel

Sozlesmeli olarak ¢alisan personelin (sekreter temizlik, giivenlik) licret, vergi,

sigorta vb. giderleri

Onarim

Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirlii kii¢iik onarim; makine,

bilgisayar, yazic1 vb. bakim giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik

Temizlik malzemeleri alimi

fletisim

Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

Kirtasiye

Her tiirld kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Tablo 16. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR

2023

HARCAMA KALEMLERI

GELIR

GIDER

Temizlik

Kiguk Onarim

Bilgisayar Harcamalari

Biiro Makinalari Harcamalari

Telefon

Sosyal Faaliyetler

Kirtasiye

GENEL

35000

60000

150000

20000

2500




Tablo 17. Norm Kadro Durumu

Sira No

Unvan-Bransi

Mevcut

Sozlesmeli

Madar

o

o

o

MUdur Yardimcisi

Sinif Ogretmenligi

ingilizce

Rehber Ogretmen

Bilisim Teknolojileri

Din KulttrG ve Ahlak Bilgisi

ilkogretim Matematik

Ol |N|oojo|b|wWw|ND|—=

Muazik

TUrkce

Beden Egitimi

Sosyal Bilgiler

Teknoloji ve Tasarim

Gorsel Sanatlar

Ozel Egitim

Fen Bilimleri

Arapca

NDjfwIND|=|=IDdDIMNDO|=|d|OO]|=]|r|WW]|O|—=|—

NN IDINDO|ORA|IO|2]| 2| W|IO|—=|—

O|l0O|OCO|0O|O|0O|O|OC|OCO|O|O|OCO|OC|O|O|O

(el ol ol ol ol ol foll fol ol ol ol ol Nol Nol Nol Nl

O|—=|OO|OCO|N|O|O|O|O|OCO|O|OC|O|OC|O|O

TOPLAM




Tablo 18 Ogretmen/Ogrenci Durumu

OGRETMEN OGRENCI OKUL

Ogretmen Basina
Dusen Ogrenci
Sayisi

Toplam Ogretmen Ogrenci Sayis| Toplam Ogrenci
Sayisi Sayisi

7,48




m Cevre Analizi (PESTLE)

PEST (Politik-Yasal, Ekonomik, Sosyo-Kiiltiirel, Teknolojik, Ekolojik, Etik) Analizi
il Mudirligiimiizi etkileyen, ekonomik, sosyal, demografik, kiiltiirel, politik ve teknolojik

Cevre analizinde; okulumuzu etkileyebilecek dissal degisimler ve egilimler degerlendirilmistir. PEST
Analizi faktorlerin incelenerek 6nemli ve hemen harekete gegilmesi gerekenleri tespit etmek ve bu
faktorlerin, olumlu veya olumsuz kimleri etkiledigini ortaya ¢ikarmak igin yapilan analizdir. Okulumuzda
PEST Analizi, politik(siyasi), ekonomik, sosyal ve teknolojik faktérlerin incelenerek énemli ve hemen
harekete gecirilmesi gerekenleri tespit etmek ve bu faktérlerin olumlu (firsat) veya olumsuz (tehdit)
etkilerini ortaya ¢ikarmak icin yapilan bir analizdir. Politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik degisimlerin
sakincali(tehdit) taraflarindan korunmak, avantajli(firsat) taraflarindan yararlanmaya c¢alismaktir.
Okulumuz politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik alanlardaki cevre degiskenlerini degerlendirmig, bu
degdigkenlerin okulun gelisimine nasil katki saglayacagini ya da okul gelisimini nasil engelleyecegini
belirlenmistir. Bu degiskenlerden okulumuzun gelisimine katki saglayacak olanlar bir firsat olarak
degerlendirilmistir. Bunun yani sira okul gelisimini engelleyebilecek olan degiskenler ise tehdit olarak
alinmig ve planlama yaplilirken bu tehditler g6z énunde bulundurulmustur. Sosyal faktorler gevrenin
sosyokulttrel degerleri ve tutumlari ile ilgilidir.

Bu deger ve tutumlar okulumuzun galiganlari ve hizmet sundugu kesimler agisindan énemlidir. Clnku
bu konular érgitin stratejik hedeflerini, amaglarini etkileyebilir, kurum agisindan bir firsat ya da tehdit
olusturabilir. Sosyal agidan ¢evre analizi yapilirken kurumun bulundugu ¢evredeki yasanti bigimi, halkin
kulturel dizeyi, toplumsal gelenekler vb. konular dikkate alinmali, bu konularin kurum agisindan bir firsat
mi yoksa tehdit unsuru mu oldugu tespit edilmelidir. Teknolojik alandaki hizli gelismeler, telefon, radyo,
televizyon ve internet gibi ginimuz haberlesme araglari gevrede olup bitenlerden zamaninda haberdar
olma olanaklari yaninda, yazili haberlesmenin ifade gtigliklerini ortadan kaldirmig, hatta birtakim olaylari

gobrerek aninda izleyebilme olasiligini gergeklestirmis bulunmaktadir.

Herhangi bir haber, mesaj veya énemli bir olay, dinyanin herhangi bir yerine vakit gegirmeksizin ¢ok
¢abuk ulasmakta; dinyanin herhangi bir yerinden baska bir yere bilgi ve deneyim transferi
gerceklestirilebilmektedir. Bu durum bilimsel, teknik ve disinsel alanlarda meydana gelen gelismelerin

iyi veya kotl sonuglariyla batin dinyaya yayilmasini saglamaktadir.

Bdylece, diinyada kisiler arasi iligkilerde oldugu kadar, grup ve uluslararasi iliskilerde de sosyokliltirel
yénden hizli degisimler meydana gelmektedir. Bilimsel, teknik ve dusinsel degisimler, egitim ve 6gretim

alanindaki sistem ve yontemleri de temelinden degisime zorlamaktadir.




Kurumumuz gevre analizi yapilirken, Tiirk egitim sisteminin genel yapisi, Bakanligimizin ve il Milli Egitim
Mudurligimazin; dinyada ve AB Ulkelerinde genel durum ve egilimler ve egitimde yeni yaklagsimlara
ait gorusleri ile pedagojik ve akademik gereklerin yaninda ilgili taraflarin gortsleri dikkate alinmistir. Bu
boélumde gevre analizi ve Ust politika belgeleriyle uyumu ele alinmigtir.

Bu asamada boélgemizdeki politik, ekonomik, sosyal-kultirel ve teknolojik faktorler analiz edilmigtir.

Politik / Yasal Faktérler Ekonomik Faktorler

ilgili Mevzuat . Orta Vadeli Program
Milli Egitim Sura Kararlari " Kiresellesme
iice Milli Egitim Midarligi 2024-2028 Stratejik = 9. Kalkinma Plani
Plani .. .

" Enerji ve Maliyet
MEB Strateji Belgesi
Cevresel Dizenlemeler

Kamu Mali Kontrol Yonetimi

Bakanligimiz ve 6zel kuruluglarin Destekleri

Sosyal / Kiiltiirel Faktérler Teknolojik Faktorler

12.Kalkinma Plani . Ulusal ve Uluslararasi Projeler
Toplumdaki Etkili Degerler o Bilisim Teknolojileri
Egitimde Firsat Esitligi . Bilgi Toplumu Stratejileri

Cevreye Duyarlilik . Teknoloji Gelisme Hizi

Saglik Bilingi " Enerji Kaynaklari ve Kullanilabilirlik

Kayit bélgesindeki nifus artis orani ) liemeiit e yent iemeleflier

Ogrenciler arasindaki gelir Dagihmindaki Endstri ve Egitim

Farklilhk
Calisma ve bos zaman egilimleri

Toplumdaki etkili degerler

Cevresel Etkenler

Yeterli yesil alanin olmamasi,

Saglkli yasam igin spor yapilabilecek agik alan yetersizligi
Dogal kaynaklarin korunmasi igin yapilan ¢alismalar,
Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler (yangin, sel baskini)




m GZFT SWOT ANALIzI

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kunyesi, c¢alisan bilgileri, bina
bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda
ortaya ¢ikan sorun ve gelisime acgik alanlar i¢c ve dig faktor olarak degerlendirilerek
GZFT tablosunda belirtiimigtir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiyi dlgen
anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmigtir.

Kurumun gugli ve zayif yonleri donanim, malzeme, c¢alisan, is yapma becerisi,
kurumsal iletisim gibi ¢ok c¢esitli alanlarda kendisinden kaynakli olan gugclulukleri ve
zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul mudurd/muduarlaga
kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dig faktér ayrimi yapiimistir.

Icsel Faktorler

Giiclii Yonleri

Ogrenciler Okul miudiiriine ihtiya¢ duyuldugunda ulasilabilmektedir.
Ogrencilerin kullanimina ve sosyallesmesine yonelik ¢ok sayida sosyal,
kiltirel, sanatsal ve sportif imkanlarin bulunmasi, bilgi ve iletisim
teknolojilerinin egitim ve 6gretim siireglerinde kullaniimasi
Kaynastirma o6grencilerimizin %70 inin destek egitimden etkin bir sekilde
faydalanabilmesi

Calisanlar Ogretmen kadrosunun deneyimli olmasi
Okulumuz idareci ve 6gretmenlerinin degisim ve yeniliklere agik olmalari.

Okulumuzun, kadrosunun tam olmasi.

Veliler Velilerin egitim 6gretim siirecine etkili bir sekilde katilmasi.
Velilerinin gogunun biirokratlardan olusmasi nedeniyle bilingli veli profili
olugmasi

Bina ve Yerleske Okulumuzun ulagim agisindan merkezi bir konumda olmasi

Okulumuz gevresinde okulumuzun Kegiéren Belediyesi’ne ait sosyal
donatilarin ve aligveris merkezlerinin olmasi

Donanim Spor salonumuzun olmasi ve aktif olarak kullanilmasi.
Okul kitiiphanesinin etkin ve verimli kullaniimasi.
Siniflarin tamaminin akilli tahtalarla donatiimis olmasi.
Okul kantin kira gelirinin olmasi.
Okulda yapilan etkinliklere katilimin fazla olmasi, Okul Aile Birligine etkin
bagislarin yapilmasi

Yonetim Siiregleri TKY ¢aligmalarinin olumlu sonuglanmasi.
Okul idareci sayisinin yeterli olmasi.
Calisanlarin kararlara dahil edilmesi

iletisim Siiregleri Gerekli bilgilendirmelerin, resmi yazismalar ve elektronik ortam araciligiyla
zamaninda iletilmesi.

Kurum i¢i kanallarinin agik olmasi, okul sitesinin ve SMS bilgilendirme 44
sisteminin aktif olmasi




Zayif Yonleri

Ogrenciler Ogrenci akademik basarisinin az olmasi

Calisanlar Calisanlarin is performansinin dlglilememesi

Veliler Sosyal etkinliklere veli katiliminin yetersiz kalmasi
Velilerin Egitim — Ogretim faaliyetlerine ¢ok fazla miidahale etmesi.

Bina ve Yerlegke Oyun bahgesinin diizenlenememis olmasi
Okul bahgesinin yeteri kadar agaglandirilmis olmamasi.

Donanim Okulun fiziki yetersizliginin egitim 6gretimi olumsuz etkilemesi

Teknolojik donanimin zamanla eskimesi (bilgisayarlarinin
ekonomik dmrund

tamamlamis olmasi)

BT sinifinin
olmamasi

Biitge Genel Biitge haricindeki sabit okul gelirinin sadece kantin kirasi

Yonetim Suregleri AB projelerinden yeterince yararlaniimamasi

iletisim Siiregleri Okul Veli iletisimin istenilen diizeyde olmamasi




Firsatlar
Politik

Ekonomik

Sosyolojik

Teknolojik

Mevzuat-Yasal

Ekolojik

Tehditler

Politik

Ekonomik

Sosyolojik

Teknolojik

Mevzuat-Yasal

Ekolojik

Dissal Faktorler

Bakanligimizin 2023 Vizyon Belgesinde yer alan unsurlarin kurumumuzda
pozitif beklentiler olusturmasi

Velilerimizin gelir diizeyinin Orta olmasi
Okul gevresinin sosyo-ekonomik profilinin yiiksek olmasi.

Sendikalarlaisbirliginin gergeklestirilmesi.

Belediyenin egitim ¢alismalarina destek vermesi.

Vakif dernekler, Sivil Toplum Kuruluglar (STK) ve hayirseverlerle iletisimin
gliclii olmasi.

Siniflarda internet baglantili etkilesimli tahtalarin olmasi.
Okulun is ve islemlerinin mevzuata uygun yiiriitiilmesi

Okul bahgesinin genis olmasi ve agaglandirilabilecek alanlarin olmasi

Merkezi segme ve yerlestirme sinavlari nedeniyle sadece 6gretimin 6n
plana gikmasi, Bazi okul tiirlerine yonelik olumsuz toplumsal algi

Egitim ve Ogretimin finansmaninda yerel yénetimlerin katkisinin yetersiz
olmasi,

Bakanlik biit¢esinin okul ve kurumlarin ihtiyaglarini karsilayacak diizeyde
olmamasi,

Nifus yogunlugunun fazla olmasi sinif mevcutlarina yansimasi

Parcalanmis aile profilinin fazla olmasi
Toplumda siddet olaylarinin oranlarinda artis olmasi

Ogrencilerin teknolojiyi kullanmayi bilmemeleri.

Sik sik degisen yonetmelik ve genelgeler

Zamansiz il ici yerlestirmeler, es durumu tayinleri.

Okul bahgesinin amaci disinda kullaniimasi




Geligim ve sorun alanlari analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin
gelecede yonelim boélima ile iliskilendiriimesi ve buradan hareketle hedef, gdsterge ve eylemlerin

belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlari ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin (¢ temel tema olan
Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullaniimistir. Egitime erisim, 6grencinin egitim
faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin surecleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi,
sosyal ve biligsel gelisimi ve istihdami da dahil olmak Uizere egitim ve 6gretim surecinin hayata hazirlama
evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiltirt, donanim, bina gibi egitim ve 6gretim
surecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erigim

Egitimde Kalite

Kurumsal Kapasite

Okullagsma Orani

Akademik Basari

Kurumsal iletigim

Okula Devam/ Devamsizlik

Sosyal, Kiltirel ve Fiziksel
Geligim

Kurumsal Yoénetim

Okula Uyum, Oryantasyon

Sinif Tekrari

Bina ve Yerleske

Ozel Egitime ihtiyag Duyan Bireyler

istihdam
Yonlendirme

Edilebilirik ~ ve

Donanim

Yabanci Ogrenciler

Ogretim Yontemleri

Temizlik, Hijyen

Hayatboyu Ogrenme

Ders arag geregleri

is Glvenligi, Okul Guvenligi

Tasima ve servis

Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola cikilarak saptamalar yapilirken yukaridaki
tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmistir.

Egitim ve Ogretime Erisim Gelisim/Sorun Alanlar Listesi

*Okul 6ncesi egitimde okullasma
*lIkdgretimde devamsizlik
*Ortadgretimde okullasma
*Ortadgretimde devamsizlik

*Ortadgretimde 6rgun egitimin digina gikan égrenciler

*Zorunlu egitimden erken ayrilma

*Temel egitimden ortadgretime gegcis

+Ozel egitime ihtiyag duyan bireylerin uygun egitime erigimi

*Hayat boyu 6grenmeye katilim
*Hayat boyu 6grenmenin tanitimi
*YUlksekdgretime katilim




i Ustiin yetenekli 6grencilere yonelik egitim
Egitim ve Ogretimde Kalite Gelisim/Sorun ogretim hizmetleri basta olmak tizere 6zel
Alanlari egitim
+Egitim 6gretim surecinde sanatsal, sportif ve Hayat boyu rehberlik hizmeti
kdltdrel faaliyetler Hayat boyu 6grenme kapsaminda sunulan
*Okuma kltard kurslarin gesitliligi ve niteligi
*Okul sagligi ve hijyen Mesleki ve teknik egitimin sektor ve isgiicil
*Zararl aligkanliklar piyasasinin taleplerine uyumu
*Ogretmenlere yonelik hizmetici egitimler Mesleki ve teknik egitimde ARGE calismalari
*Ogretmen yeterlilikleri Atdlye ve laboratuvar 6gretmenlerinin sektorle
*Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin ilgili dzel alan bilgisi
kullanimi Mesleki egitimde alan dal segim rehberligi
+Orglin ve yaygin egitimi destekleme ve isyeri beceri egitimi ve staj uygulamalari
yetistirme kurslari Akreditasyon
*Sinav odakli sistem ve sinav kaygisi Yabanci dil yeterliligi
*Egitsel degerlendirme ve tanilama Uluslararasi hareketlilik programlarina katilim
*Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmetleri TUBITAK Programlarina Katilim
+Ogrencilere yonelik oryantasyon faaliyetleri

Uluslararasi Fonlarin etkin kullanimi

Okul-Aile Birlikleri

is ve islemlerin zamaninda yapilarak kamu
zarari olusturulmamasi

Kurumsal aidiyet duygusunun gelistiriimemesi
Kurumlarda stratejik yénetim anlayisinin bitiin
unsurlariyla hayata gegirilmemis olmasi

Kurumsal Kapasite Gelisim/Sorun Alanlar
insan kaynaginin genel ve mesleki
yetkinliklerinin geligtiriimesi

Ogretmenlerin adaylik egitimi, hizmet éncesi
mesleki uyum egitimleri ile ilgili standartlar ve
bu konuda ilgili mevzuatin uygulanmasi
Calisma ortamlari ile sosyal, kulturel ve sportif
ortamlarin is motivasyonunu saglayacak Stratejik planlarin uygulanabilmesi igin
bicimde dizenlenmesi kurumlarda (ist diizey sahiplenmenin yetersiz
Calisanlarin édillendiriimesi olmasi

Hizmetici egitim kalitesi Basin ve yayin faaliyetleri.

Yabanci dil becerileri istatistik ve bilgi temini

Ogretmenlere yonelik fiziksel alan yetersizligi Hizmetlerin elektronik ortamda sunumu

Okul ve kurumlarin sosyal, kulturel, sanatsal ve
sportif faaliyet alanlarinin yetersizligi

ikili egitim yapilmasi ve derslik yetersizligi,
kalabalik siniflar

Birlestirilmis sinif uygulamasi

Donatim eksiklerinin giderilimesi

Okullardaki fiziki durumun 6zel egitime
gereksinim duyan 6grencilere uygunlugu
Hizmet binalarinin fiziki kapasitesinin yetersiz
olmasi

Fiziki mekan sikintilari ve kalabalik siniflarinin
problemlerinin ¢ézulmesi

Odeneklerin 6grenci sayisi, sinif sayisi, okul-
kurumun uzakhgi vb. kriterlere gére dogrudan
okul-kurumlara gonderilmesi

Odeneklerin etkin ve verimli kullanimi
Alternatif finansman kaynaklarinin geligtiriimesi

Bilgiye erigsim imkanlarinin ve hizinin artirilmasi
Teknolojik altyapi eksikliklerinin gideriimesi
Mobil uygulamalarin gelistiriimesi,
yayginlastiriimasi

is glivenligi ve sivil savunma

Diger kurum ve kuruluslarla igbirligi

i¢c kontrol sisteminin etkin kilinmasi

Yetki devrinin alt kullanicilara yeterince
verilememesi

Burokrasinin azaltiimasi

ic Denetimin merkez ve tasra tegkilatinda
anlasihirlik-farkindalk duzeyi

Denetim anlayisindan rehberlik anlayigina
gecilememesi

Butlnsel bir izleme-degerlendirme sisteminin
kurulmasi
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Atatiirk ilke ve disiincelerini benimsemis, bireysel farkhliklarinin 6nemsendigi bir ortamda,

Diinyada ve Tiirkiye’ de tercih edilen, iilke gelecegine olumlu katkilarda bulunacak, iiretken

yaratici ve sorumluluk sahibi bireyler yetistirmek.

Her yerde ve her zaman basarili olacak gelecege simdiden hazir; yaratici, Diinyaya uyumlu,

sorunlara ¢6ziim getiren, girisken, yurtsever, yilksek donanimli, iretken, ahlakli, dinamik, gevresi

tarafindan sevilen ve sayilan, 6grenmeyi seven bireyler yetistiren egitim kurumlarindan biri

olmak.

1)Egitime yapilan yardimi kutsal sayar ve her tiirlii destegi veririz.

2) Toplam Kalite Yonetimi felsefesini benimseriz.

3) Kurumda calisan herkesin katilimi ile siirecin devamli olarak iyilestirilecegine ve gelistirilecegine
inaniriz.

4) Kendimizi gelistirmeye 6nem verir, yenilikgi fikirlerden yararlaniriz.

5)Ogrencilerin 6grenmeyi 6grenmesi ilk hedefimizdir.

6) Mevcut ve potansiyel hizmet bekleyenlerin ihtiyacina odaklaniriz.

7)Saghkh bir galisma ortami igerisinde ¢alisanlan taniyarak fikirlerine deger verir ve isimizi
onemseriz.

8) Okulumuzla ve 6grencilerimizle gurur duyariz.

9) Ogrenme problemi olan dgrencilerimiz igin destek programlari hazirlariz.

10) Biz, birbirimize ve kendimize giiveniriz,

11) Ogrencilerimiz, biitlin ¢alisanlarimizin odak noktasidir.
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AMAC VE HEDEFLERE iLiSKIN MiMARI

TEMA: ERiSIM

Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katiimlariyla donanimli olarak bir tist

STRATEJIKAMAGC 1,72 = S
ogrenime gecisi saglanacaktir.

Hedef 1.1 Ogrenme kayiplari énleyici galismalar yapilarak azaltilacaktir.

Hedefe |Baslangi¢ 2027

Performans Gostergeleri Etkisi (%) | Degeri Hedef

Bir egitim ve 6gretim yilinda
destekleme ve yetistirme kurslarina
kayit yaptiran 6grenci orani (%)

Destekleme ve yetistirme kurslarina
devam eden ogrencilerin katilim
sagladigi derslerin not ortalamasi

20 gun ve Uzeri 6zursuz devamsizlik
yapan dgrenci orani (%)

20 gun ve Uzeri 6zurlG devamsizlik
yapan 6grenci orani (%)

Koordinator

Birim Stratejik Plan Ust Kurulu

Isbirligi

apilacak iice Milli egitim Mudurligu
Birim(ler)

Riskler

S1 Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme
kurslariyla akademik yeterliklerinin artiriimasi saglanacaktir.

S2 Dijital platformlar araciliiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalari
saglanacaktir. S3 DYK’lara yonelik ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb
aktivitelerin zenginlestiriimesi saglanacaktir.

S4 DYK icerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.

S5 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler
giderilecektir.

Maliyet
Tahmini 10000

Tespitler

Stratejiler

ihityaglar




4.1

AMAC VE HEDEFLERE iLiSKIN MiMARI

TEMA:

KALITE

2.

STRATEJIK AMAG

Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine
uygun bilgi, beceri, tutum ve davraniglar kazandirilacaktir.

Hedef 2.1

Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik yénlerini
artirmaya yonelik butincul ¢alismalar yurutulecektir.

PG NO

Hedefe
Etkisi (%)

2025
Hedef

Baslangi¢

Performans Gostergeleri L o
Degeri

MATEMATIK 5 65 70

TURKCE 71 75

Genel Kiiltir dersleri yil

FEN
sonu puan ortalamasi

69 80

SOSYAL BILGILER 70 75

YABANCI DIL 65 75

Kur'an-1 Kerim 75 85

Arapca dersi 65 75

Dersleri yil sonu puan

ortalamasi Peygamberimizin

Hayati dersi =

80

Temel Dinf Bilgiler
dersi

Ogrenci basina okunan kitap sayisi

Okulun katihm sagladigi |Ulusal proje sayisi

ulusal ve uluslararasi

. Uluslararasi proje
proje sayisi

sayIsl

Bir egitim ve 6gretim

yilinda yerel, ulisal ve |Jlusal projeler

PG 2.1.5

uluslararasi proje, .
yarisma vb. etkinliklere Uluslararasi projeler
katilan 6grenci orani (%)

PG 2.1.6

Ortaokul 5. siniflarda yabanci dil agirhkli egitim
alan 6grenci orani

10

Koordinator
Birim

Okul idaresi

Isbirligi
Yapilacak
Birim(ler)

Milli Egitim MaduarlGga, il-ilge Arge Birimleri

Riskler

Stratejiler

S1 Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla akademik
yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S2 Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarismalara katilimlari tesvik edilecek, okul igerisinde
yapilan yarismalarda 6grencilerin édlllendiriimesi saglanacaktir.

S3 Okul kutiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kitap okumasini tesvik edecek etkinlikler
duzenlenecektir.

S4 Qgrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik edilecektir.

S5 Ogrencilerin ortaokul 5.siniflarda yabanci dil agirlikh egitim almalari saglanacaktir.

Maliyet
Tahmini

20000

Tespitler

lhityaclar




“ AMAC VE HEDEFLERE iLiSKIN MIMARI

TEMA: KAPASITE

STRATEJIK AMAC 3. [Egitim ortamlarinin fiziki imkanlari gelistirilecektir.

Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve c¢alismalara yer
verilmesi
saglanacaktir.

Hedef 3.1

Hedefe Etkisi| Baslangi¢

Performans Gostergeleri (%) Degeri

Iyilestirilen fiziki mekan
sayIsl.

PG 3.1.1

Koordinator

Birim Okul Mudurlugu-Stratejik Plan Ekibi

isbirligi
Yapilacak lice Milli Egitim Miidurligu-Belediyeler- Hayirseverler
Birim(ler)

Riskler

S1 Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kiitiphaneler, atdlyeler vb.) iyilestiriimesi icin kamu

Sl idareleri, belediyeler ve igverenlerle is birlikleri yapilacaktir.

Maliyet

Tahmini 500000

Tespitler

ihityaglar




“ AMAC VE HEDEFLERE iLiSKIN MiMARI

TEMA: KAPASITE

Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla
kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Egitim ve 6gretimin saglikli ve guvenli bir ortamda gergeklestiriimesi icin okul
saglig! ve guvenligi

gelistirilecektir.

STRATEJIK AMAG 4

Hedef 4.1

Hedefe |Baslangi¢

Performans Gostergeleri Etkisi (%)| Degeri

Okulda yasanan kaza sayisi 20 3

Bagimlilikla micadele ile Ogretmen 5
ilgili konularda egitim al — : 10
an sayisl Ogrenci
Akran zorbaligi ve siber |&gretmen 10
zorbalikla ilgili konularda
egitim alan kisi sayisi  [Veli 10
Hijyen, gida guvenligi, C")Qretmen 10
bulasici hastaliklar ile
ilgili konularda egitim Destek _ 10
alan kisi sayisi personeli

Ogrenci 10
Saglikli beslenme ve
obezite ile ilgili konularda
verilen egitim alan Kisi
sayIs|

Ogretmen 10

Veli 10

Koordinator Birim Okul idaresi

isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Riskler

ilce Milli egitim Mudirligi, RAM, ilce Saglik Mudirligi

S1 Egitim ortamlari is saghgi ve glvenligi ydonergesine uygun hale getirilecektir.

S2 Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak igin bagimlilikla miicadele,
akran zorbaligi, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve
gida guvenligi gibi konularda alan uzmanlari ile i birliginde egitimler dizenlenecektir.
S3 Doga, insan ve teknoloji kaynakl (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin
Stratejiler hastaliklar vd.) afetlere karsi gerekli tedbirlerin alinmasi igin galismalar yapilacaktir.
S4 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢i§ ve salgin
hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen ve 6grencilere
farkindalik egitimleri verilecektir.

S5 Okulun afet ve acil durum eylem planinin glincel tutulmasi saglanacaktir.

S6 Afet ve acil durum tatbikatlari diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini 10000

Tespitler

ihityaglar




4.1

AMAC VE HEDEFLERE iLISKiN MiMARI

TEMA:

KAPASITE

Ortaokul kademesinde 6grencilerin kaliteli egitime erigimleri firsat esitligi

STRATEJIK AMAC 5. temelinde artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak gok yénlii gelisimleri

saglanacak ve temel hayat becerilerini
edinmis égrenciler yetistirilecektir.

Hedef 5.1

Ogrencilerin bilimsel, kiltirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda
ders disi etkinliklere katilim orani
artirilacaktir

Hedefe |Baslangi¢

Performans Gostergeleri Etkisi (%)| Degeri

Okulda bir egitim ve 6gretim
déneminde bilimsel, kulturel, sanatsal
ve sportif alanlarda en az bir faaliyete
katilan 6grenci orani (%)

Bir egitim ve 6gretim yilinda en az iki
sosyal sorumluluk ve toplum hizmeti
calismalarina katilan 6grenci orani (%)

Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel,
ulusal ve uluslararasi proje, yarigsma
vb. etkinliklere katilan 6grenci orani
(%)

Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda
geleneksel cocuk oyunlari alt
basliginda en az bir faaliyete katilan
ogrenci orani (%)

PG 5.1.5

Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda
geleneksel cocuk oyunlarina yonelik 20
olarak dizenlenen alan/mekan sayisi.

Koordinator
Birim

Okul Madarlagi

Isbirligi
Yapilacak
Birim(ler)

iige Milli egitim Mudurliigu, Belediye

Riskler

Stratejiler

S1 Her bir 6grencinin bir kullp faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kulip
faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éziimiine katki saglamak ve
farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim, spor, kilttr ve turizm, saglk
ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katihmlari artirilacaktir.

S3 Okul biinyesinde yarigsmalar diizenlenecektir.

S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yuratilen bilimsel, sosyal, kiiltirel, sanatsal ve
sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

S5 Okul bahgeleri gocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gegirmelerini saglayacak ve gelisimlerini
destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir

S6 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

S7 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katiimalari tesvik edilecektir.
S8 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik moduliinde gergeklestirilen etkinlikler islenecektir.
S9 Okul bahceleri geleneksel gocuk oyunlarina yénelik dizenlenecektir.

S10 Ogrenci seviyesine ve ddretim programi kazanimlarina uygun olarak geleneksel gocuk
oyunlari ders i¢i etkinliklerde kullanilacaktir.

S11 Egitim- 6gretim yil igerisinde okullarda geleneksel gocuk oyunlari senligi yapilacaktir.




TEMA:

KAPASITE

STRATEJIK AMAG 6.

Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistiriimesini saglanacaktir.

Hedef 6.1

Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

Hedef 6.2

Kurum personelinin akademik geligsimlerinin artiriimasi saglanacaktir.

Performans Gosterge

leri

Hedefe
Etkisi (%)

Baslangig
Degeri

2025
Hedef

2026 | 2027
HedefiHedef

Ylzylze hizmet ici

Yonetici

10

egitim alan personel
sayIsl

Ogretmen

10

Uzaktan hizmet igi

Yonetici

10

egitime katilan
personel sayisi

Ogretmen

10

YOnetici

10

Egitim alan yardimci p
ersonel sayisi

Ogretmen

10

Personele yonelik diz

YOnetici

10

enlenen egitim sayisi

Ogretmen

10

PG 6.1.5

Projelere katilim

Ulusal Projeler

10

saglayan 6gretmen
sayIsl

Uluslararasi

Projeler

10

Koordinator
Birim

Okul Muddrlaga

Isbirligi
Yapilacak
Birim(ler)

iice Milli Egitim MGdurlaga, il-ilge Arge

Riskler

Stratejiler

S10kul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclar tespit edilerek bu ihtiyaclari

gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.

S2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan ig birlikleri kapsaminda yardimci personelin

gOrev alani ile ilgili is bagi egitim almalari saglanacaktir.
S3 Okul 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini
gelistirmek icin mahalli ve merkezi dizeyde egitim almalari saglanacaktir.
S4 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar araciligiyla verilen egitimlere

katilmalari tesvik edilec

ekitir.

S5 Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik duzeylerini artiracak

calismalar yapilacaktir.

Maliyet
Tahmini

50000

Tespitler

ihityaglar




Performans
Gostergeleri

Hedefe
Etkisi (%)

Baslangi¢
Degeri

YUksek lisans egitimi
ni surduren personel
sayisl

'YOnetici

Ogretmen

YUksek lisans egitimi
ni tamamlayan perso
nel sayisi

'YOnetici

Ogretmen

Doktora egitimini sur
diren personel sayisi

'YOnetici

Ogretmen

Doktora egitimini tam
amlayan 6gretmen sa

YISl

'YOnetici

Ogretmen

Birim

Koordinator

Okul Mudurlaga

Isbirligi
Yapilacak
Birim(ler)

lice Milli Egitim Mudrliga, Universiteler

Riskler

Stratejiler

S1 Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik dizeylerini artiracak
calismalar yapilacaktir.

[Maliyet
Tahmini

10000

Tespitler

ihityaglar




HEDEF KARTLARI

[TEMA: ERISIM

TRATEJIK AMAC 1. |Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir iist 6grenime gegisi saglanacaktir.

M r Hedefe | Baslangic
PG NO [Performans Gostergeleri Etkisi (%)

Degeri

PG 1.1.1 Bir egitim ve 6gretim yilinda destekleme ve yetistirme kurslarina kayit yaptiran égrenci 30
lorani (%)

PG 1.1.2 Destekleme ve yetistirme kurslarina devam eden 6grencilerin katilim sagladigi derslerin not 30
ortalamasi

PG 1.1.3 20 glin ve Uzeri 6zlrstiz devamsizlik yapan 6grenci orani (%) 20

PG 1.1.4 20 giin ve Uzeri 6zirli devamsizlik yapan égrenci orani (%) 20

|Koordinatér Birim
isbirligi Yapilacak
irim(ler)

[Riskler

S1 Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslartyla akademik yeterliklerinin artirilmast saglanacaktir.

S2 Dijital platformlar aracilifiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalar1 saglanacaktir. S3 DYK ’lara yonelik ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin
[Stratejiler zenginlestirilmesi saglanacaktir.

S4 DYK igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.

S5 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizhiga neden olan etmenler giderilecektir.

[Maliyet Tahmini
[Tespitler
Iihityaclar

[TEMA: KALITE

TRATEJIK AMAC 2. (Ogrencilere medeniyetimizin ve insanlign ortak degerleriyle ¢agin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

Baslangic

IPerformans Gostergeleri isi (%)| Degeri

MATEMATIK

TURKGE

Genel Kiiltiir dersleri yil sonu puan ortalamasi FEN

SOSYAL BILIMLER

'YABANCI DIL

Kur'an- 1 Kerim

|Arapca dersi

Dersleri yil sonu puan ortalamasi
Peygamberimizin Hayati dersi

Temel Dini Bilgiler dersi

Ogrenci basina okunan kitap sayisi

Ulusal proje sayisi

kulun katihm sagladig ulusal ve uluslararasi proje
SEWIET Uluslararasi proje sayisi

Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal ve Uitz reetier

uluslararasi proje,
yarisma vb. etkinliklere katilan 6grenci orani (%)

PG 2.1.5 Uluslararasi projeler

PG 2.1.6 (Ortaokul 5. siniflarda yabanci dil agirlikli egitim alan 6grenci orani

[Koordinator Birim

lisbirligi Yapilacak Birim(ler)

[Riskler

S1 Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslartyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S2 Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarismalara katiimlari tesvik edilecek, okul igerisinde yapilan yarismalarda grencilerin ddiillendirilmesi saglanacaktir.
[Stratejiler S3 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, dgrencilerin kitap okumasini tesvik edecek etkinlikler diizenlenecektir. S4 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara
katilmalari tegvik edilecektir.

S5 Ogrencilerin ortaokul 5.siiflarda yabanci dil agirlikli egitim almalari saglanacaktir.

[Maliyet Tahmini
[Tespitler
Fhityaqlar




HEDEF KARTLARI

[TEMA: KAPASITE

STRATEJIK AMAC 3.  [Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar1 gelistirilecektir.

Hedefe | Baslangic

PG NO IPerformans Gostergeleri Etlsi (%)| Degeri

PG 3.1.1 lyilestirilen fiziki mekan sayisi. 100

[Koordinatér Birim

lisbirligi Yapilacak
irim(ler)

|Riskler

Stratejiler S1 Fiziki mekanlarmn (derslikler, spor salonu, kiitiphaneler, atdlyeler vb.) iyilestirilmesi igin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.

[Maliyet Tahmini
Tespitler
lihityaclar

[TEMA: IKAPASITE

STRATEJIK AMAC 4 Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttwrmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Baslangic

IPerformans Gostergeleri Degeri

Okulda yasanan kaza sayisi

. (Ogretmen

E lilikla miicadele ile ilgili konularda egitim alan sayis

Ogrenci

Akran zorbalig1 ve siber zorbalikla ilgili konularda egitim alan Ogretmen
Ikisi sayist Veli

(Ogretmen

Hijyen, gida giivenligi, bulasici hastaliklar ile ilgili konularda
egitim alan kisi sayis1 Destek personeli

Ogrenci

Saglikli beslenme ve obezite ile ilgili konularda verilen egitim a

lan kisi sayist Ogretmen

Veli

[Koordinatér Birim

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Riskler

S1 Egitim ortamlar1 is saghg1 ve giivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.

S2 Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak igin bagimhlikla miicadele, akran zorbaligi, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasict hastaliklar ve gida
giivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.

Stratejiler S3 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar vd.) afetlere karsi gerekli tedbirlerin alinmas igin ¢alismalar yapilacaktir.

S4 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1§ ve salgin hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlart ile is birliginde 6gretmen ve 6grencilere farkindalik
egitimleri verilecektir. S5 Okulun afet ve acil durum eylem planmin giincel tutulmasi saglanacaktir.

S6 Afet ve acil durum tatbikatlar: diizenlenecektir.

[Maliyet Tahmini

Tespitler
ihityaclar




HEDEF KARTLARI

[TEMA: KAPASITE

Ortaokul kademesinde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak biligsel, duyussal ve fiziksel olarak ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini

PRI AVIACES ledinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Hedefe | Baslangic

PG NO [Performans Gostergeleri Etkisi (%)| Degeri

(Okulda bir egitim ve 6gretim déneminde bilimsel, kilturel, sanatsal ve sportif alanlarda en
az bir faaliyete katilan 6grenci orani (%)

Bir egitim ve 6gretim yilinda en az iki sosyal sorumluluk ve toplum hizmeti galismalarina
katilan 6grenci orani

(%)

Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal ve uluslararasi proje, yarisma vb. etkinliklere
katilan 6grenci orani

(%)

Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda geleneksel gocuk oyunlar alt bashginda en az bir
faaliyete katilan 6grenci orani (%)

PG 5.1.1 20

PG 5.1.2 20

PG 5.1.3 20

PG 5.1.4 20

PG 5.1.5 (Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda geleneksel ¢cocuk oyunlarina yonelik olarak diizenlenen 20
alan/mekan sayisi.

[Koordinator Birim

lisbirligi Yapilacak
irim(ler)

Riskler

S1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine katki saglamak ve farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve
sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlari artirilacaktir.

S3 Okul biinyesinde yarigmalar diizenlenecektir.

S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi igerisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

Stratejiler S5 Okul bahgeleri gocuklarin geleneksel oyunlarla vakit ge¢irmelerini saglayacak ve gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir

S6 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

S7 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik edilecektir. S8 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiilinde gergeklestirilen etkinlikler islenecektir. S9
(Okul bahgeleri geleneksel gocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir.

S10 Ogrenci seviyesine ve 6gretim programi kazamimlarina uygun olarak geleneksel gocuk oyunlari ders igi etkinliklerde kullanilacaktir.

S11 Egitim- 6gretim y1li igerisinde okullarda geleneksel ¢ocuk oyunlar1 senligi yapilacaktir.

[Maliyet Tahmini
Tespitler
lihityaclar

[TEMA: IKAPASITE

STRATEJIK AMAC 6. [Egitim ve dgretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.

Baslangic

[Performans Gostergeleri )| Degeri

'Yonetici

'Ylzylze hizmet igi egitim alan personel sayisi
Ogretmen

'Yonetici

Uzaktan hizmet ici egitime katilan personel sayisi
Ogretmen

'Yonetici

Egitim alan yardimci personel sayisi
d U P Y Ogretmen

'Y6netici

Personele yonelik dizenlenen egitim sayisi
Ogretmen

Ulusal Projeler

PG 6.1.5 Projelere katilim saglayan 6gretmen sayisi i
J Y=Y J 4 Uluslararasi Projeler

[Koordinatér Birim

lisbirligi Yapilacak Birim(ler)

Riskler

S10kul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglari tespit edilerek bu ihtiyaglari gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.

S2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardimei personelin gorev alani ile ilgili i basi egitim almalar1 saglanacaktir.
Stratejiler S3 Okul 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini gelistirmek igin mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalar1 saglanacaktir.
S4 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar araciligiyla verilen egitimlere katilmalar: tesvik edilecektir.

S5 Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini artiracak ¢alismalar yapilacaktir.

[Maliyet Tahmini
Tespitler
lihityaclar




HEDEF KARTLARI

ITEMA:

STRATEJIK AMAC 6. |Egitim ve dgretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktrr.

Hedefe |Baslangic

[Performans Gostergeleri Etkisi (%)| Degeri

'Y 6netici
IYlksek lisans egitimini slrdlren personel sayisi

Ogretmen

Y 6netici

'Ylksek lisans egitimini tamamlayan personel sayisi
Ogretmen

Ynetici

Doktora egitimini sUrdiren personel sayisi
Ogretmen

'Y bnetici

Doktora egitimini tamamlayan 6gretmen sayisi
Ogretmen

[Koordinatér Birim

lisbirligi Yapilacak
|Birim(ler)

Riskler

Stratejiler S1 Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini artiracak ¢alismalar yapilacaktir.

[Maliyet Tahmini

Tespitler

ihityaclar




“ MALIYETLENDIRME

Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye, stratejik amag,
hedef ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma
stirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede, stratejik plan ile biit¢e arasindaki baglanti
giiclendirilecek ve harcamalarin 6nceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmstir:
v Hedeflere iliskin eylemler durum analizi ¢aligmalari sonuglarindan tespit edilmistir,
v Eylemlere iligkin tahmini maliyetler belirlenmistir,

v Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,
v Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag¢ maliyetleri belirlenmis ve amag¢ maliyetlerinden de
stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Genel biitce, valilikler, belediyeler ve okul aile birliklerinin yillik biit¢e artiglart ve egilimleri dikkate
alindiginda Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plani’nda yer alan stratejik amaglarin  gergeklestirilebilmesi
icin tabloda da belirtildigi iizere bes yillik siire i¢in tahmini 1.653.497,83 TL’lik kaynagin elde edilecegi
diistiniilmektedir.

Kaynak Tablosu 2024 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Genel Biitce 327.923,51 364.224,65 404.143,67 1.653.497,83
Valilik Ve Belediyelerin Katkisi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Okul aile Birlikleri 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Diger AB ve Sosyal Dayanisma Fonlari 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
327.923,51 364.224,65 404.143,67 1.653.497,83

Miidirliiglimiiz stratejik planinda 3 hedef bulunmaktadir. S6z konusu hedeflere iliskin biit¢e
dagilimlar: 5 yillik olarak alttaki tabloda belirtilmistir. Tabloda goriildiigii iizere son iki yilin gelir ve
giderlerinde yasanan artistan hareketle hazirlanan bes yillik maliyetlendirme sonucunda
Miidiirliiglimiiziin tahmini olarak 1.653.497,83 TL’lik bir harcama yapacag diisiiniilmektedir. Plan
donemi amag maliyetlerine iligkin alttaki tabloda ayritili bilgiye yer verilmistir.

Amac ve Hedef No 2024 2025 2026 2027 2028 Bes Yilhk Toplam
AMAC1 65.271 72.017 79.989 88.756 308e.032
Hedef 1 57.100 65.271 72.017 79.989 88.756 363.132
AMAC 2 103.459 118.264 130.487 144.932 160.816 £57.958
Hedef 1 30.375 34.721 38.310 42.551 47.215 193.172
Hedef 2 51.528 58.901 54.989 72.183 80.095 327.696
Hedef 3 21.556 24.641 27.188 30.197 33.507 137.090
12.363 14,132 15.503 17.319 19.217 78.625

Hedef 1 4.092 4.678 5.161 5.733 6.361 26.025
Hedef 2 8.271 9.455 10.432 11.586 12.856 52.600
AMAC TOPLAM 212.030,00 242.371,49 267.421,62 297.025,20 329.579,16 1.348.427,48

Genel Yonetim Giderleri 47.970|00 54, 834|5 1 60.50iI89 67.199I45 74.564l5 1 305.070|35
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ﬂ iZLEME VE DEGERLENDIRME MODELI

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun amaclarindan biri; kalkinma planlar1 ve
programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli
bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali saydamlig1 saglamak {izere, kamu
mali yonetiminin yapisini ve isleyisini diizenlemektir.

Bu amag¢ dogrultusunda kamu idarelerinin; stratejik planlar vasitasiyla, kalkinma planlari,
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve
vizyonlarini olusturmasi, stratejik amaclar ve olgiilebilir hedefler saptamasi, performanslarin1 6nceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmesi ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmalari
gerekmektedir.

Bu kapsamda Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 donemine iliskin kalkinma planlar1 ve programlarda
yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kaynaklarmin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde
edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve saydamlig1 saglamak iizere Miidiirliiglimiiz 2024-2028
Stratejik Plani’n1 hazirlamistir. Hazirlanan planin gergeklesme durumlariin tespiti ve gerekli dnlemlerin
zamaninda ve etkin bigimde almabilmesi igin Stratejik Plani Izleme ve Degerlendirme modeli
gelistirlmistir. (Sema 4)

[zleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla dl¢iilmesi ve s6z konusu amag ve
hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

2024-2028 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Modeli’nin gergevesini;

Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda ger¢eklesme durumlarinin belirlenmesi,

Performans gostergelerinin gergeklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin dagiliminin belirlenmesi,

Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasima,

Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmast,

Alternatiflerin ve ¢6zlim Onerilerinin gelistirilmesi

stirecleri olusturmaktadir.

izleme ve Degerlendirme Modeli

n

Gastergelereiliskin
yilinilk 6 ayhk
ddénemine ait

gerceklesmelerin

A7 tespiti

Yillik gerceklesme
durumlarinin, varsa hedeften
sapmalarinve alinmasi

ilk 6 aylik gergeklesme
durumlariniigeren raporun
ust yoneticiye sunumu

gereken degerlendirilmesi
e /

2024-2028 Stratejik
Plani izleme ve
Degerlendirme

Modeli

Yillik gerceklesme ~—  —

durummlarniniigeren raporun
ust yoneticiye sunumuve
kamuoyuile paylasilmasi

{Strate'ik landa er1
\\ JIK p Y //

alan gostergelere
iliskin yillik
gerceklesmelerin
tespiti

Yil sonu gosterge
gerceklesmeleriigin gerekli
tedbirlerin alinmasi

J




izleme Degerlendirme isleyisi

Gostergeler ile ilgili gergeklesme durumlarina iliskin verilerin toplanmasi ve konsolide edilmesi ve
Gostergelerin gergeklesme durumlart hakkinda hazirlanan raporun {ist yoneticiye sunulmasi Her yilin
Temmuz ayi igerisinde yapilacaktir.

Gostergeler ile ilgili yilsonu gerceklesme durumlarina iligkin verilerin toplanmasi ve konsolide
edilmesi ile Yilsonu gerceklesmelerinin, gosterge hedeflerinden sapmalarin ve sapma nedenlerin

degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi Izleyen yilin Ocak ay1 sonuna kadar yapilacaktir

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1
yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim
miidiirligii ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilari
yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriisiiliip karara

baglanacaktir.

izleme ve Degerlendirme Siirecinin isleyisi m

Degerlendirme Ik alts aylik
toplantilarinin gerceklesmelerin
gergeklestirilmesi belirlenmesi

Izleme raporunun
hazirlanmasi ve
sunulmas:

Izleme
toplantilarinin
gerceklestirilmesi

Izleme verilerinin

degerlendirilmesi

Yilsonu
gerceklesmelerinin
belirlenmesi




KECIOREN KAYMAKAMLIGI
KALABA iIMAM HATIP ORTAOKULU

Sayi : 20/03/2024
Konu : 2024-2028 Stratejik Plani.
ilgi : a) 29.09.2018 tarihli ve 2008/68 sayili Stratejik Planlama konulu genelge

b)17/08/2018 tarihli ve 78059895-CB001 Sayili Cumhurbagkanligi yazisi
c)Milli Egitim Bakanliginin 2018/16 sayili Genelgesi

KECIOREN ILGE MILLI EGITIM MUDURLUGUNE

Kalkinma planlari ve programlarinda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda, kamu
kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullaniimasini, hesap
verilebilirligi ve saydamhgl saglamak lUzere kamu mali yonetiminin yapisini ve igleyisini,
raporlanmasini ve mali kontroli dizenlemek amaciyla ¢ikartilan 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi
ve Kontrol Kanunu’nun 9 uncu maddesinde;

“Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amacglar ve
Olgulebilir hedefler saptamak, performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler
dogrultusunda dlgmek ve bu surecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci
yontemlerle stratejik plan hazirlarlar’ denilmektedir.

Cumhurbagkanh@ir tarafindan belirlenen politikalar, programlar, ilgili mevzuat ve
benimsedikleri temel ilkeler gcercevesinde Bakanligimiz merkez teskilati, il ve ilge milli egitim
mudurlUklerimiz ile okul ve kurumlarimiz 2024-2028 stratejik planlarini olusturacaklardir. Millt
Egitim Bakanhgi 2022/21 sayili genelgesi ve “Milli Egitim Bakanhgi 2024-2028 Stratejik Plan
Hazirlik Programi1” na uygun olarak 2024-2028 stratejik planlarinin hazirlanmasi istenmistir. Milli
Egitim Bakanhgi 2024-2028 Stratejik Plani ile ayni suregte ve es zamanl olarak merkez
teskilati birimleri ile il Millt Egitim MadurlUkleri ve ilge Milli Egitim muadurlikleri de bes yillik
stratejik planlarini hazirlayarak uygulamaya koymuslardir.

Bakanligimiz Stratejik Plani (2024-2028) ve il Milli Egitim Muadurlikleri stratejik
planlarinin uygulamaya girmesiyle bu planlara uyumlu olarak ilge Milli Egitim Muddrlikleri ve
okul/kurum Mudurltklerinin de stratejik plan hazirlamalari ilgi Genelge ile uygun goralmustar.

Stratejik yénetim anlayisinin il, lilge Millt Egitim Mudurlikleri ve okul/kurumlarimiza
yayllmasi ve bu suretle yonetim uygulamalarimizda yeni bir kaltdran olugturulmasi
amaclanmaktadir.

Makamlarinizca da uygun goruldugu takdirde, 2024-2028 yillarini kapsayan, Kalaba
imam Hatip Ortaokulu Midirligli  Stratejik Planr’nin uygulamaya konulmasini olurlariniza arz
ederim.

Atakan AKSAN

OLUR Okul Mudurt

20/03/2024

Yasar TURK
ilgce Millf Egitim
Mudura
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